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Intézményvezetdi palyszat Molnér Csaba Attilané

1. Bevezetd gondolatok

A Komdromi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola nevelStestiiletének t5bb mint 30
éve tagja vagyok.

A szakmai kot6désen tul személyes, csaladi szélak is fiiznek az iskoldhoz, hiszen
81 éves édesanyém, t6bb mint 70 esztendeje kezdte meg tanulményait az akkor még
alig 15 éve m{ikods intézményben, s t6bb mint 50 évvel késébb unokdi, fiam és lanyom
szintén itt koptattdk az iskolapadot.

Ma is biiszkeség t6lt el, ha az iskola kozel kilenc évtizedes multja keriil sz6ba.
Orém szémomra, hogy ennek a miltnak én is alakito, formalo részese lehettem, s bizom
benne, hogy lehetek a jévében is.

Az elmult években a pedagégiai munka szinte minden teriiletén kiprobalhattam
magam. Voltam napkézis neveld, tanits, Kozalkalmazotti Tanscs tag,
didkénkorméanyzati vezetd.

Tanitoként az alsé tagozat 4 éve alatt az 6vodabdl alig kikeriild kicsi gyerekeket
fré-olvasd, a kiilvildgra nyitott, kézdsségbe illeszkedett iskoldsként »adhattam at”.

A hagyomanyos iskolai programokon til sokat vittem a gyerekeket szinhdzba,
operdba. Megszerettettem velilk a természetjarast, egyiitt fedeztik fel a kornyék
legszebb kirdnduléhelyeit, keveredtink kalandokba. A kezdetektd] részt vettem
tanul6immal erdei iskolai és vandortaborokban.

Fontosnak tartottam és tartom a szaktdrgyi tud4s 4taddsén tdl, hogy a gyerekek
kozott szoros, bardti kapcsolat alakuljon ki, amely elkiséri és atsegiti Gket életiik
nehezebb szakaszain is.

Kiilén 6r6m szdmomra, hogy talalkoz4saink, beszélgetéseink sordn kidertil, hogy
ez a torekvésem nem volt hidbavalé.

Szakmai tuddsomat folyamatosan fejlesztettem, tovabbképzéseken vettem részt.
2002-ben az intézmény (jonnan megvalasztott igazgatdja igazgatohelyettesnek kért fel.

Ezt a megtiszteld felkérést elfogadtam, és azéta is ebben a feladatksrben dolgozom.
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Teend6im ko6zé tartozik egyebek kozstt:

e versenyek szervezése, lebonyolitdsa

e kiilénleges bandsmdédot igényld tanulék (BTMN, SNI, stb) iigyeinek
intézése

o kapcsolattartds  tdrsintézményekkel, tarsadalmi szervezetekkel,
hatdsagokkal

o statisztikdk, nyilvantartdsok készitése

e havi programok &sszeallitisa

o iskolai rendezvények koordinaldsa

e mentoralasi feladatok

Azért, hogy helyettesi teenddimet még tudatosabban, a torvényi hattér teljes
kérli ismeretére épitve tudjam ellatni, elvégeztem a BME kozoktatdsi vezetd szakirdnyu
szakat. ’

Kollégaimat és jémagarhat is egyre nagyobb kihivés elé llitja a kiilonbszd
pszichés hatteri gyermekkori zavarok ,.kezelése”, az ilyen problémaval kiizd6 tanulék
fejlesztése, egylittnevelése.

Ezért a Vadaskert Alapitviny képzéseinek — lehetSségeim szerint — rendszeres
latogatdja vagyok.

2014 tavaszan élve a torvény adta lehetéséggel - az elsék kozott - portfoliot
készftettem. Igy 2015-ben ideiglenesen, majd 2017-ben véglegesen a pedagdgus II.
fokozatba keriiltem.

Az adminisztrativ feladatok mellett az évek sordn sok meghitt, szinvonalas
esemény lebonyolitdsaban, rendezésében is részt vehettem. Az iskolai kerek évfordulds
(75., 80., 85.) tinnepségek szervezése kiilén kihivés volt szémomra.

Ezeken az egykori tanitvinyokon, pedagdgusokon til részt vettek pl. Jokai
Anna, Buzdnszky Jend, Dr. Schulek Agoston, az Atlétikai Szovetség egykori fbtitkara,
volt tanftvinyunk, és sokan masok.

Iskolazészlot alapitottunk, és avattunk. Az OM Iskolai Emlékezet programja
keretében egy termiinket — a didkok szdméra alapitvanyt létrehozé — Gedeon Jénosrdl és
feleségér6l, Gedeon teremnek neveztiik el, benne allandé iskolatorténeti kidllitast
rendeztiink be.

Elinditottunk egy programsorozatot: ,, ARANYEMBEREK” cimmel.
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Tettilk ezt azért, hogy a gyerekek elé olyan példaértékii életutat, teljesitményt
felmutatni tudé embereket allitsunk, akik munk4ssiga kovetends, élete mintaként
szolgalhat.

Ennek keretében vendégiink volt t8bbek kozott:

o Magyari Béla, kiképzett irhajds
* Zombori Otto, csillagész
e Kubassek Janos, Kérosi-Csoma kutatd

Iskolank aulajat tobb k&z8sségi funkcidval is ellatjuk, rendszeresen kiallitdsok

szervezésében veszek részt. Itt vendégiink volt mar:
o Markos Eva, foltvarré
e QGanzer Katalin Méria, m{ivésztanar

e Bencsics Akos, keramikus

Az elmilt években a tanév végén a legeredményesebb didkok és felkészitsik
szaméra jutalomkirdnduldst szerveztiink.
Jartunk igy pl.:
e aParlamentben
e aFiumei uti sirkertben
e aPet6fi Irodalmi Mizeumban
* a Szinészmuzeumban

e A Budakeszi Vadasparkban, stb.

Ahogy a tanitvanyaim koz6tt, tigy a kollégdim kézott is fontosnak tartom, hogy
j6 kézbsségi élet alakuljon ki és mitkadjon. fgy gyakran szervezek a tantestiileten belii]
kdz8s szinhaz- és mizeumlatogatast, kirdanduldst.

Feladataim kozé tartozik az iskoldban gyakorlatukat t6lt6 foiskoldsok, illetve
gyakornokok mentoraldsa is. Oraikon hospitalok, tandcsot adok, véleményezem
tevékenységitket. Megitélésem szerint jéindulatian, de a szakmai kdvetelményeket
szem el6it tartva értékelem munkéjukat. Kilon 6rém, amikor egy-egy volt tanitvany,
hospital6, gyakorlatat teljesité hallgat6 a pedagégus palyét vélasztva kollégaként kertil
vissza az intézménybe,

A folyamatos kihivasoknak, elvdrasoknak eleget téve felélesztettiik” iskolank
honlapjat, és az iskolai facebook oldal is komoly ldtogatottsigot tudhat magéaénak.
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Szil6k, érdeklédék, napi szinten kovethetik eseményeinket, értesiilnek
eredményeinkr6l.

Idén masodik alkalommal rendeztiik meg J6tékonysagi Alapitvanyi Balunkat. A
J6 hangulatt, anyagilag is sikeres rendezvénynek kdszonhetéen kozelebb keriilttink egy
almunk megvalositdsdhoz, nevezetesen az iskolai jatsz6tér megépitéséhez,

2016 decemberében elBszér rendeztiink »oport  8!” cimmel non-stop
sportdélutdnt pedagdgusok, sziilék, gyerekek részvételével, Az aktiv részvétel, a pozitiv
visszajelzések birtokéban biztosak vagyunk a folytatdsban.

A fentiekbdl \igy gondolom, kidertil, hogy a Koméaromi Petéfi Sandor Altal4nos
Iskola a térség egyik meghatarozo dltaldnos iskoldja, melyet j6l képzett, elkotelezett
tantestiilet, gyermekszeretet, megfelels eredmények, j6 kiilsé kapcsolatok jellemeznek.

Mindazt a tuddst, amit itt szereztem, tovabbra is itt szeretném kamatoztatni,
eleget téve a valtozé jogszabélyoknak, és annak az elhivatottsagnak, hogy azt a
szervezetet, amelyért élek és dolgozom, még jobba tehessem. Dintésemet befolyasolta
tovabbd az elkbtelezettség, és az iskolai élet szerepl6i irant érzett felelosség.

Tudom, hogy a nevelés-oktatds kiilénbézé intézményi teriiletei atgondolasra,
fejlesztésre, bizonyos esetekben véltoztatasra szorulnak.

Ugy érzem a nevelbtestiilet aktiv részvételével, tdmogatasdval képes leszek az
eredményes, értékteremtd vezetdi feladatok ellatdséra.

S végiil bevezeté gondolataimat egy Klebelsberg altal sokat idézett 6kori

bileselettel zadrom:

»Az egyetértésbol a kis dolgok is nagyra nének, széthtizés esetén a

legnagyobbak is romba déInek.”
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2. Helyzetelemzés
2.1. Intézményi bemutatas

Intézménytink dr. Klebelsberg Kuné gréf vallas- és koézoktatdsiigyi
miniszternek, okfataspolitikdnk nagyjelent$ségli vezéregyéniségének koszonhetben az
5000 klebelsbergi iskola egyikeként épiilt fel az 1920-as években.

A koméromi Szabadsdg téren 4ll6 neobarokk stilusii kétemeletes épiilet ma is
egyik szep szinfoltja vdrosunknak. Ardnyossdga, szép épitészeti megoldésai, igényes
diszitettsége nemcsak régen, hanem ma is lenyl{igdzi a latogatdkat,

A polgéri iskolaban a tanités 1928. szeptember 4-én kezd6d6tt meg.

Iskolank mindig egyfajta értéket, szinvonalat képviselt a telepiilésen.
Pedagégusai elismert polgérai voltak a vérosnak, az id6 mildsaval egyre t6bb legenda
szbvodott jeles, jellemes alakjai koré.

Az intézmény mindig szigort és értéket képviselt. Elismert dolog volt ,petofis”
didknak, illetve pedagdgusnak lenni.

A t0bb évtizedes osztdlytalalkozok meghaté része, amikor az egykori kisdidkok
tandraikra, tanul6térsaikra, az egykori csinyekre emlékeznek. Emlékezésiiket tisztelet és
szeretet hatja at.

Lehet bel6le meriteni!

A 1L vilaghdborit hadikérhazként vészelte at az épiilet, a tanitds ekkor csak
akadozva folyt. Ezt kovetben nyolcosztilyos éltalanos iskolaként, 1952-ben Petéfi
Sandor nevét felvéve miikodott tovabb a kordbbi I sz. Altaldnos Iskola, mely az
épiileten 1964-ig a gimnéziummal osztozott.

1975-ben a korabeli igényeknek megfeleléen megszervezésre keriilt az elsé
testnevelés tagozatos osztaly. A hagyomény a megvaltozott kivetelmények dacara —
mindennapos testnevelés — azo6ta is folytatodik.

Ennek tudhaté be, hogy iskolank mar kétszer is elnyerte az Aranyfokozati
Tornasziskola cimet.

Tanuléink a didkolimpiai bajnoksigok rendszeres, eredményes réséztvevé’;i.
Legutdbb 2013-ban magasugré lanycsapatunk didkolimpiai bajnok lett.

A sport mellett a kozismereti tdrgyak tanitdsira is nagy gondot forditunk.
Jelenleg a 8 évfolyamon 15 osztdlyba 285 tanuld jér.
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Ez a létszam csbkkend tendencidt mutat. Sajnos az iskola kérzete eléregedett,
Budapest és Gyor elszivé ereje is nagy, és a sziilok a jobb megélhetés, kedvez3bb
életfeltételek reményében szivesebben valasztjdk valamelyik nagyvarost, sét az ut6bbi
id8ben j6 néhdny csalad életvitelszertien kiilfsldre (frorszég, Anglia, Németorszdg)
koltozott.

31 6 pedagdgus alkotja a tantestiiletet, a pedagdgiai munkat segiték szdma 12
6. Koziilik 3 6 részmunkaiddben foglalkoztatott.

Az iskola szakos ellatottsdga kis hijan 100%-0s. T6bben kollégaink koziil mas
intézménybe is kirendelésre keriltek, ami nem kénnyiti meg a feladatok ellatdsat.

A pedagbgusok S5 munkakdzosségbe szervezOdve (alsés, humdn, redl,
testnevelés, napk6zi} végzik oktaté-neveld munkajukat,

A tantestiilet €letkorét tekintve megosztott. Az elmult évekhez viszonyitva javult
kissé a fiatalok (40 év alatt) és a ,tapasztaltabbak™ ardnya, 4m a kozelg8 nyugdijba
vonuldsok miatt komoly humaénerdforras problémaval kell szdmolni.

Az iskola dllapotat és felszereltségét tekintve — megitélésem szerint — 4tlagosnak
mondhato. Az éplilet maga miiemlék jellegli. Az idei évben javaslatunkra bekeriilt a
vdrosi értéktarba is. Az elmult évtizedekben tobb (legutébb 2011) nagyobb kiilss és
kisebb belsé atalakitdson ment keresztill. Szerencsére kiilsejét tekintve megbrizte régi
patinéjat, igazin szép, harmonikus jellegét. Az 4tfogd belsd korszeriisités, a folyamatos
allagmeglvis nagyobb gondot okoz. Hidnyzik a rendszeres tisztasdgi meszelés, a
tantermek, tébldk festése. Az aljzat- és falburkolatok cseréje. A galambtrigya miatti
folyamatos bedzas hosszu évek 6ta gondot okoz. Minden térekvésiink ellenére érdemi
intézkedés ez tigyben nem tortént.

Az egyetlen pozitiv fordulat a kérdésben, hogy ebben a tanévben 1 f8allast
karbantarté kertilt alkalmazdsra a napi hibdk elhéritdséra, kisebb javitasok
kivitelezésére. ' |

Nagy elérelépést jelentett szamunka, amikor TIOP-1.1.1/07/1-2008-0743 A
pedagbgiai, moédszertani reformot tdmogaté informatikai infrastruktira fejlesztése
Komdromban” &nkorményzati beszerzés keretében 9 tantermiinkbe interaktiv tablak
keriiltek telepitésre. Kollégdim — életkort6l fiiggetleniil — lelkesen ismerkedtek az uj
technikéval, tovdbbképzésekre jartak, egymastol és kiilsé eldadoktd] tanultdk az eszkoz
hasznélatdnak, alkalmazédsénak fortélyait. Az interaktiv tdbldk méra elavultak, nem
toltik be eredeti funkcidjukat.
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A hozzdjuk kapcsolédd projektorok egy része szériahibés volt, a tébbi késziilék
allapota is folyamatosan romlik. Laptop allomanyunk jelentés része meghibasodott,
Jjavithatatlan, selejtezésre var.

A kollégdk egy része sajat tulajdont késziilékeit hasznélja a tandérdkon. A
digitalis kompetencidk fejlesztésére a jelenlegi eszkdzpark teljesen alkalmatlan.

A 2016. joliusi felhészakadds kovetkeztében a technikateremként hasznalt
egykori — t6bb felljitdson atesett — szenespince bedzott. Igy a tanév elején ez a helyiség
oktatasi célra alkalmatlannd vélt. A filk széméra a technika tanitdséra az Arany 17
Rendezvénykdzpont egy helyiségét vehetjiik igénybe.

Az iskolaudvar, az udvari sportpalyak feltjitdsra szorulnak. A korabbi udvari
jatekokat killsé szakemberek balesetveszélyesnek mindsitették, és leszerelték. Helyiikre
més udvari jaték nem keriilt. igy az iskolaudvar képe sivér, lehangolé.

Van tehat feladat b6ven. S mivel a vezeté szerepe — t8bbek kozétt — hogy
tdémogaté tanuldsi kornyezetet hozzon létre, és biztositsa az intézmény forrdsainak
céliranyos felhasznalasat, Ggy vélem, hogy intézménylinkben ez a vezetdi funkcid

kiilondsen hangstlyossa valik.
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2.2, Az elmiilt 6t év adatokban, kommentar nélkiil

Statisztikai adatok

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Tanév eleji létszam 331 317 301 307 285
Elsds tanulék szima 43 24 40 44 43
N}fo[cadlkos tanulék 34 40 34 36 1
szama
Hatrii'nyos helyzetit 66 75 21 11 17
tanulok
Halmozottan hatranyos
helyzetii tanulék i " ? 3 8
Veszélyeztetett tanulok 7 14 12 32 16
Bejaré tanuldk 20 22 24 29 31
BTMN tanulék 21 25 25 29 30
SNI tanulok 10 10 9 9 10
Magantanulék 2 2 4 1 1
Tanulécsoportok szama 16 15 15 15 15
Napkazis esoportok 7 7 7 7 7
szama
Tanulészobai csoportok | 1 1 2 2
Pedagogusok létszama 37 31 31 30 31
Alkalmazotti létszam
Teljes
Nem munkaids ° . 5 8 ?
pedagdgusi -
munkakor | Rész- 3 3 3 3 3
munkaidd
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Mulasztisok
Tanév | Mulasztas | Mulasztds | Igazolt Igazolt | Igazolatlan | Igazolatlan
(nap) nap/f6 | mulasztds | mulasztds | mulasztds | mulaszts
(nap) nap/fo nap/foé
2011/2012 3316 8,86 3242 8,66 76 0,2
2012/2013 3352 10,1 3325 10,04 27 0,08
| 2013/2014 3169 10,1 3128 9,96 40 0,12
2014/2015 | 3961 | 12,81 3760 12,16 201 0,65
2015/2016 3819 12,6 3672 12,12 146 0,5
Orszdgos kompetenciamérés eredményei 8. évfolyamon
B 2012 2013 2014 2015 2016
Helyi 1510 1524 1527 1529 1502
Matematika | Orszigos 1012 1620 1617 1618 1597 4
Viarosi 1595 1605 1601 1604 1569
| Helyi 1510 1527 1521 1508 1452
Szivegértés | Orszagos 1567 1555 1557 1567 1568
Varosi 1555 | 1540 1541 1552 1538
Kozépfoki beiskoldzas
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
| Gimnaziom 25% 6% 36% 27% 13%
Szakldizdpiskolal | oo, 59% 51% 42% 65%
Szakgimnizium
Szakiskola/ " " . . <
Szakkbaépiskols 10% 35% 13% 21% 22%
Hid program 10 %
Bukéisok szdmédnak alakuldsa
20112012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
SObIZSgsrNIE 26 £ 10 95 95 9 £
tanulék o
Evismétlésre ; q G ) \
kiitelezett tanolék 13 16 4 6 415 916 8 16
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Kitlino es jeles tanulok aranya

Magatartas és szorgalom atlagok

[38]

Magyar irodalom Magyar nyelv Matematika Idegen nyelv

m2011/2012 ¢ 2012/2013 2013/2014 = 2014/2015 © 2015/2016

10




Intézményvezetdi palyizat

Molnér Csaba Attilané

Tanulmdnyi teljesitmények alakuldsa az elsé évfolyamon

2011/2012

w Kivaléan
megfelelt

= 16t megfelalt

Megfelelt

2013/2014

= Kivaloan
megfelelt

© J6t megfelelt

Megfelelt

w Felzdrkdztatdsra
szorul

2012/2013

© Kivéléan
megfelelt

16l megfeleit

Megfelelt

2014/2015

2015/2016

« Kivaloan
megfelelt

= Jol megfelelt

Megfelelt

o Felzdrkodztatdsra
szorul

w Kivaléan
m_egfele[t

 Jol megfelelt

Megfeleit

« Felzdrkoztatdsra
szoruf
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Bukdasok szémdnak alakuldsa
306

25§
2016
1516

10 8

— ,—Oﬂ—‘:‘__s
-

518

ofg
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

- POtvizsgara utalt o Evismétidsre kitelezett

Lemorzsoléddsban veszélyezetett tanuidk (2016.
cktéber 1-i dllapot szerint)

A PEDAGOGUSOK ELETKORI MEGOSZLASA A 2016.
OKTOBER 1- STATISZTIKA ALAPJAN

60-64 dves?5 év alatt]
6% 3% 30-34 éves
16%

55-59 éves
23%

40-44 éves
10%

45-49 gves
13%
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2.3. Nevelés-oktatas, pedagbgiai munka

Iskoldnk a térvényi el8irdsoknak megfeleléen rendelkezik valamennyi
dokumentummal és szabalyzattal, amelyek a mindennapi munkat és az alapelveket
meghatdrozzak, régzitik.

Ezeket a szabdlyozokat az elmult évek soran tSbbszér aktualizaltuk, a
modositdsoknak megfeleléen 4dtdolgoztuk.

Alapdokumentumunk a Pedagégiai Program, mely céljainkat, alapelveinket
tartalmazza. Kiemelten fontosnak tartjuk tanuléink testi, értelmi és erkélesi fejlédését, a
kozOsségi  élet szervezését, a hagyoméanydrzést. Figyelmet forditunk a
tehetséggondozasra, a kiilénleges banasmédot igénylé tanuldk ellatésara.

Az alapkészségek megszildrditdsaval tanuléink tovabbhaladésat, hosszabb tavon
palyavélasztasukat alapozzuk meg,

Mindehhez prébalunk megfelels, nyugodt, motivalé légkort  biztositani.
Tanuléink képességeiket, eredményeiket tekintve — mint bérhol masutt — igen eltérd
képet mutatnak. Ennek ellenére szeretnénk, ha mindannyian megtalalnak helyiiket az
€letben, ratalalndnak hivatdsukra, dnmagukat és mésokat tisztels, kiegyensulyozott
emberekké vélndnak,

Iskolank sajatos arculatit meghatdrozza:

* els6 osztalytd] kezdSdSen oktatjuk az informatikit és az angol
nyelvet

o ¢évfolyamonkeént egy osztalyban emelt szinten tanitjuk a testnevelést

 szines, tartalmas programokat szerveziink tanuléknak, sziilsknek
egyarént

e hagyoményaink (Id. 2.5.)

A nevel6-oktaté munka eredményessé, hatékonyabbd tétele érdekében az egyes
szakteriiletek munkakozosségei sokat tesznek. Munkakozosségeink (alsos, napkozis,
humén, redl és testnevelés) éves munkaterv alapjan tervszerlien, 8sszehangoltan
dolgoznak, Eliikén munkakz6sség-vezetok dlinak. Pedagdgiai tevékenységiiket évente
tobb alkalommal munkakézosségi és nevelGtestilleti értekezleteken elemezziik,
értékeljiik.

Munkakozosségeink iskolai és testiileti szintfi versenyeket szerveznek és

bonyolitanak le. (Petofi-kupa, T6-kupa, Petdfi szavaléverseny.)
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Szinesitik iskolai rendezvényeinket. (pl.: Petéfi heti versfolyam, Magyar Kultira
Napi megemlékezés, Iskolanyitogatd)

Az als6 tagozaton az alapkészségek megalapozdsa, megszilarditisa a 8 cél. A
fels6 tagozaton ez magasabb szinten folytatodik, kiegdszil a kulcskompetencidk
elmélyitésével, a specialis tanulasi technikédk elsajatitaséval.

A délutanokat a tanulok jelentés része szintén az intézmény falai kozott t51ti. Az
alsé tagozatosok szinte teljes létszamban 7 csoportban keriilnek foglalkoztatdsra. Nem
kis feladat a délelétti tanuldsban elfdradt, ,.elfdsult” gyerekeket Ujra ,,mozgdsitani”,
Napkézis kollégdim szakmai rétermettségét bizonyitja, hogy megtalaljdk a gyermekek
szamara az idedlis ardnyokat a tanulds — pihenés — aktiv szabadidé eltsltés kozott,

A fels6 tagozaton a kozelmultban a névekvd igények miatt két tanulészobai
csoportot alakitottunk ki. Itt — a tantdrgyfelosztds alapjan — néha 6ranként valtjak
egymast a kollégék. Ez senkinek sem idedlis, de szitkséges megoldds. Az itt tanité
kollégdk dolga sem kénnyti, hiszen fels6 tagozaton elsésorban a hatranyos helyzet(,
tanulasi nehézségekkel kiizds, magatartdsproblémas tanulék szamdara igényli a sziil ezt
a fajta foglalkoztatést,

Kiemelt feladatunk a tehetséggondozds, valamint a felzarkdztatds. Ennek
érdekében tobb tantdrgybol tartunk szakkorsket, felvételi elékészitdét, ahol a
tehetséggondozasé, a versenyekre valo felkészitésé a foszerep.

A nehezebben haladd didkoknak korrepetdlési lehetéségeket biztositunk a f6bb
targyakbol. Sajnos ezeket néhany tanuld a pedagdgus tobbszori figyelmeztetése ellenére
sem veszi igénybe.

Meg kell emlitenem az intézményben foly fejlesztd tevékenységet is. Az elmult
években j6 néhdny mentélisan silyosan sériilt, autista, de testi-, érzékszervi fogyatékos
tanulo is keriilt iskoldnkba. Volt 14 példa, hogy egy osztalyba 5 (1) ilyen tanulé keriilt.
Ez 6ridsi terhet rott €s 16 ma is egy-egy osztalykozosségre, az ott tanité pedagdgusokra.
Emberi €s szakmai nagysdgukat dicséri, hogy meg tudték 6rizni elkotelezettségiiket, az
oktaté-neveld munkaba vetett hitiiket.

Kollégaim fogékonyak az 10j, jo gyakorlatok irdnt, alkalmazzdk a valtozatos
munkaformakat, a modern szemlélteté eszkozoket, a digitalis technikat. Tovabbképzési
kotelezettségiiket teljesitik.

Iskolank tanul6inak 4tlageredményeit a 2.2. fejezetben szemléltettem.
Eredményeink 4tlagosnak mondhatéak. Tanuléink minden szinten szdmos SZEp

eredménnyel Gregbitették a hirneviinket.
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Orszagos szintli mérés keretében a tanuldk fizikai éllapotdt, valamint az
iskolakezdéshez sziikséges alapkészségek szintjét vizsgalé DIFER tesztet végezzik el.
Természetesen az idegen nyelvi és a kompetenciamérés is érinti a 6. és 8. osztalyos
tanuléinkat.

A tavalyi évben részt vettiink az OH NTP-MTB-M-15-0001 szdmt MaTalent-
matematikai tehetségazonositds bevezetése egy évfolyamon cimii tehetségpalyazat pilot
programjaban. A 4. osztalyosok kozott keriiltek kiprobdldsra a tehetségazonosito
eszkozdk. Az elsé forduléban 35-en, a feladatlapok kijavitdsa utdn a 2. kérben 13-an
vettek részt. A 13 tanul6 a résztesztek, vagy az 6sszesitett eredmények alapjén legaldbb
egy szérsnyi ertékkel magasabb pontszamot ért el a teljes minta 4tlaganal.

A fejlesztés alatt 4ll6 Tehetségkapu rendszer kiprobalasdba 4 tanulénk
kapcsolodott be. A Tehetségkapu (NTP-ENK-M-15-0001) palyazataban kitoltstték a
helyi tehetségazonosité teszteket. Bizom benne, hogy ezek a programok folytatédnak, s
az alkoté folyamatoknak iskolank tovdbbra is részese lesz.

Sajnos a 8. osztdlyosok korében az Orszédgos Kompetenciamérés eredmeényei
idedlisnak nem mondhatok. Egyértelmiien kimutathat6, hogy az adott 8. osztilyosok 6.
osztalyos értékei joval kedvezObbek voltak.

Am a 6 osztdlyos gimnaziumba vald atjelentkezések miatt 8. osztilyra az
eredmények negativ irdnyba mozdultak el. A problémaval foglalkozunk, keressiik az

elérelépés lehetdségeit.

2.4. Kapesolatrendszer

Kitlzott céljaink elérése, feladataink ell4tdsa megvaldsithatatlan lenne tdmogato,
egylittmiik6dé partnerek nélkil. Sokévi munka eredménye, hogy kiterjedt, széleskorii
partneri hélézattal rendelkeziink.

Legfontosabb partnereink természetesen a sziilok. A velikk valé minbségi,
sokoldalu kapcsolat megteremtése és fenntartdsa fontos feladatunk. A hagyoményos
formékon kiviil (sziil6i értekezlet, fogadddra, nyitott 6rdk, palyavélasztdsi sziiléi
crickezlet) keressiik az Gjabb lehet6ségeket a sziildi haz és iskola kozotti kapesolat

szinesitésére, erdsitésére.
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Uj szinfoltia ennek a kapcsolatnak az idén mdsodszor megrendezett
Jotékonysdgi Alapitvanyi Bél, vagy az idén ,debiitalé” , Sport 8!” rendezvény.
Mindkettd igen j6 hangulatd, oldott 1égkéril volt.

Az egyik legismertebb kozosségi oldalon jelen tanévben létrehozott profilunk
rovid idS alatt nagy népszerliségre tett szert. Igénylik, és varjék a sziil8k ezeket az j
kapcsolattartasi lehetGségeket.

A szillok altal valasztott tagokbol &ll6 Sziildi Szervezet képviseli a sziiléi
elvarasokat, kozvetit a sziildi haz és az iskola kozott. A kdlesonds informalés egy fontos
féruma.

Napi kapcsolatban 4llunk a Tatab4nyai Tankeriileti Kézpont munkatérsaival,
Komdrom Véaros Onkorményzatdval. Gyakorlati munkénkhoz nélkiilszhetetlen a
tdrvényességi alapokon 4ll6 szakmai egyiittmitkodés, informacidesere.

Fontos szémunkra, hogy szoros munkakapesolatban alljunk az aldbbi
intézményekkel, szervezetekkel:

* helyi oktatasi intézmények (évodék, altalanos-, és kozépiskoldk,
muveszeti iskola)

e Pettfi Sandor Tehetséggondozd Alapitvany kuratériuma

e a testiletileg illetékes oOnkormdnyzati képviselGtestiilettel és a
Polgérmesteri Hivatallal

e amegyei szakértéi bizottsiggal és komaromi tagintézményével

* aMagyar Maltai Szeretetszolgalat koméromi szervezetével

e a Komdromi Tam-Pont Csalad-, é&s Gyermekjoléti intézmény
dolgozodival

e akoppanymonostori Mag-Hézzal

» iskolavédénével, iskolaorvossal

e az iskolarendGrrel

o az egyhdzak helyi képviseltivel

o a telepillés kozmiivelddési intézményeivel (mozi, konyvtarak,
muzeumok, stb.)

e DSB, Kerekasztal

Elengedhetetlen a partnerségi kapcsolat a kdrnyez6 cégekkel, vallalkozasokkal,
kereskedelmi egységekkel. (pl.: Hartmann, WF, Stamag, SOLUM, Tesco, stb.)
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A kapesolattartds formai és szintjei sokrétiiek. Kolestndsen részt vesziink
egymds rendezvényein, versenyein. Megbeszéléseket tartunk, eléadésokon,
tanfolyamokon taldlkozunk.

Megbecsiiljik  nyugdijasainkat, hiszen t8bb évtizedes munkdssdgukkal
megalapoztak iskolank hirnevét, nemcsak a kisdidkokat oktattdk, nevelték, hanem
benniinket, egykor pélyakezdd pedagégusokat is ellattak j6 tandccsal, egyengették
utunkat ezen az egyediildlléan szép, 4m sokszor rogds palyén. Visszavarjuk Oket

rendezvényeinkre, kiallitdsainkra, veliik teljes kardcsonyi tinneplésiink.

2.5. Hagyomanyok, intézményen beliili szervezetek

Iskolank a napi oktat6-nevelé munkdn til nagy hangstlyt helyez a hagyoményok
megorzésére, dpoldsdra. Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy sok egyediilallo,
sajatos arculatunkat erdsit6 ,,pet6fis” hagyomdnnyal rendelkeziink.

Ezek az alabbi témak koré csoportosithatok:

o allami tnnepekhez k&tddé iskolai tinnepségek (pl.: mére. 15., oktéber
23.)
e aziskolai élet hagyomaényos tinnepei (pl.: tanévnyit6, ballagas)
e ,petdfis” hagyomanyok:
o Gedeon- és Sulacsik versenyek
o Pet6fi szavaloverseny
o Petofi kupa
o Pet6fi-hét
o ,lIskolakival6 didkja” cim adomanyozasa
o az Iskolagaléria kiéllit4sai
o egyeb intézményi rendezvények (pl.: gyermeknap, egészséges
¢letmdd programjai, stb.)

Iskolank kiilonleges alapitvinyai a Gedeon és Sulacsik alapitvanyok, valamint a
szociélisan raszorulo 7. osztalyosokat timogat6 Didn Alapitvany.

Az el6z0 ketté alapitvanyt egykori kollégdink alapitottdk, s ezekhez egy-egy

tantargyakra €piilé versenyrendszer keriilt kidolgozasra.
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Sajnos az alapitok lekotétt térzstkéje az elmult évtizedek alatt elfogyott, 4m
magénszemélyek, valamint a Petéfi Sandor Tehetséggondozd Alapitvany tdmogatasaval
»Eletben tudjuk tartani” ezt a nemes, egyediilallo hagyomanyt.

Iskol4nkban a tanulok érdekeinek képviseletére és a tanérdn kiviili, szabadidés
programok megszervezésére diakonkormanyzat miikodik. Vezetdje idét, faradtségot
nem kimélve szervezi a tartalmas, szinvonalas kozdsségi életet.

Ezen kiviil iskoldnkban miikédik még az iskola alkalmazottainak érdekeit
képviseld Kozalkalmazotti Tandcs, az Intézményi Tandcs, valamint a dolgozok kisebb,
onkéntes alapon szervez8dé csoportjabdl &llé érdekvédelmi szervezet, a pedagdgus

szakszervezet.

2.6. Gazdalkodas

Az elmilt években a t6rvényi véltozdsok kovetkeztében mind fenntart6i, mind
miik6dtetdi szinten jelentds fordulatokat éltiink at.
Az utdbbi id6szakban leginkabb a tervezési, adatszolgaltatasi feladatokat lattunk

el a gazdalkodas vonatkozasaban.

Az iskoldban megvalésult fejlesztéseket tanulményi és sportrendezvények
kiadasait, valamint hagyomanyos rendezvényeink koltségeinek egy részét a Petsfi
Séndor Tehetséggondoz6 Alapitvany, Komérom Varos Onkormanyzata, pélyézati

forrasok, valamint cégek és maganszemélyek felajanlasai biztositottak,
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3. Vezetdi program

3.1. Vezetdi elveim, hitvallasom

Mészaros Istvan: Midta van iskola? cimii kényvében irja:

»...aZ biztos, hogy az iskola t6bb ezer esztend6s lényege tovébbra is valtozatlanul

megmarad; nem lesz egészen més a 2000. esztendd uténi idék iskol4ja sem, mint a mai.

De az is kétségtelen tény: a mai iskola szinte minden részletében tovabb alakul, fejlédik

finomodik.” A fenti idézet szdmomra igen jol kifejezi a mindenkori iskolak helyzetét.

Vagyis tartds, alapjaiban alland6 értékeket kell, a valtozé koriilményekhez

igazitva, fejlesztve érvényre juttatni.

Ezek alapvetden a j6 iskola ismérvei!

Milyen a jo iskola?

e

Magas szinvonald, értékkézponti az oktatd — neveld munkéja.
Biztonsdgos, motivald és hatékony tanuldsi kérnyezetet biztosit az
iskolahasznalok szamara.

Rugalmasan alkalmazkodik az elvrdsokhoz, a fenntartd, a
miikodtetd, a sziildk és a tanuldk igényeihez.

A klasszikus emberi, koz0sségi értékek 4tadasat tartja fontosnak.
Eredményei nyomon kovethetbek, a sokoldala
személyiségfejlesztésre torekszik.

Elkételezett jovoképe megvaldsitdsa érdekében.

Kapcsolatrendszere kélesdndsségre épiild, kiterjedt.

A gyerekek €letkori sajatossdgait figyelembe veszi.

Gondoskodik a kiemelt figyelmet igényls tanulék specidlis
tdmogatasardl.

A dolgozék  fontosnak  érzik  magukat,  megtaldljak
személyiségfejlédésiik, tehetségbeli hovatartozasuk lehetdségét.
Hagyomanyait dpolja, 4j hagyoményokat teremt.

Terepe az innovécidnak, az 1ij kezdeményezéseknek.
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A 6 iskola nem mikddik hatékony, j6 vezetd nélkiil.
Milyen a jé vezet6? Milyen vezetd szeretnék lenni?
Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki:

¢ Megteremti az eredményes oktaté — neveld munka feltételeit.

o OSzéleskdriien tajékozott, naprakészen kdveti a torvényi-, és az
oktatdsi rendeszen beliili valtozasokat.

o Betartja és betartatja a torvényi eldirdsokat, az iskola kozdsen
megalkotott belsé kovetelményrendszerét elvérasait.

e Inspiraliv, bizalomra épiild munkahelyi légkort teremt.

o Hiteles és etikus magatartast tantsit.

e A fejlédés alapjanak a hagyomanyok megérzését, az értékek,
eredmények megbecsiilését, az Gjitd kedvezményeket &s az
emberséges bandsmaddot tartja.

e Folyamatosan fejleszti vezetdi képességeit, szakszeriien kommunikal,

° Hatékony id8- és emberi er6forrds felhasznédl4st valsit meg.

Hiteles, demokratikus vezett szeretnék lenni, aki a kozos célok megvalositisa
erdekében hatékonyan szervezi, vezeti, timogatja és képviseli a vele egylitt nyitottan &s

kreativan dolgozé munkatarsakbél 4116 iskolai kozosséget.

3.2. Feladatok, vezetéi elképzeléseim

3.2.1. Szakmai munka fejlesztése

Intézményvezettként legfontosabb célomnak a tanulds timogatésat tartom. Az
iskolai dokumentumokkal sszhangban biztositani fogom, hogy a tanulés és a tanitds a
tanuldi teljesitmény javulasdhoz vezessen.

Munkénk egyik 6 eredményességi mutatdja az iskola iranti érdeklédés.

Az utobbi években — ahogy azt mar kordbban emlitettem — csékkent a
gyermeklétszdm. EbbdI a szempontbol mélypont a 2013/2014-es tanévben volt, amikor
csak egy elsé osztélyt tudunk elinditani. Ennek a ténynek kedvezdtlen hatdsait éreztiik —

huméneréforras szempontbol - érezni fogjuk a jovében is.
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A probléma sulyét felismerve még inkabb Osszehangoltuk az ,,Iskolanyitogatd”
foglalkozasokat, szorosabbra fiiztik a kapcsolatot az 6vodakkal, hatékonyabb4 tettiik a
médidban t6rténé megjelendsiinket, az iskoldban folyé munka é&s eredményeink
bemutatésit. Javitottuk a marketinget.

Bizakodésra ad okot, hogy a befektetett energia megtériilni latszik. Ujra
éviolyamonként két osztdlyt tudunk inditani 20 — 2]-es osztalylétszammal. Egyre
tébben érdeklédnek foglalkozdsaink irant, s koziilik legtsbben be is iratjak
gyermekeiket az intézménybe.

Tovabbra is kiemelten fontosnak tartom, hogy a fentiekhez hasonl médon, s azt
meg tovibb fejlesztve felkeltsiik az érdeklddést, erdsitsiik a bizalmat iskolank irént.

Az alsé tagozaton az alapkészségek kialakitdsa és megszildrditisa a legfébb
feladatunk. Fontos, hogy id6ben kisziirésre keriiljenek azok a tanulék, akik egyéni
készségeik, képességeik alapjan fejlesztésre szorulnak. fgy felzarkéztatasuk gyorsabba,
eredmeényesebbé tehetd.

Mirpedig egy iskola legjobb »rekldmja” az eredményes tanuléi
teljesitmény.

Szeretném, ha mar az alsé tagozaton bekapcsolédhatnank kiilénbézé 0rszagos
szintli mérésekbe, akar kisérleti jelleggel is. Keresni fogom ennek lehetségeit,

Lényegesnek tartom, hogy standard viszonyitdsi pontokhoz mérve kapjunk
objektiv képet a tanuldk teljesitményérdl, s az elért eredményeket hangstilyosan vegyik
figyelembe oktat6-nevelé munkénk soran.

Szeretném, ha az als6 és felsé tagozat kozti atlépés zokkené mentesebbé vilna.
Ennek egyik feltétele, hogy idSben déntés sziilessen a felsé tagozatba 1ép6 tanuldk
osztalyfénokeinek személyérsl. Az eddigi gyakorlatom alapjan tudom, hogy ez nem
egyszer(i, hiszen a végs6 dontés rengeteg tényezd fliggvénye.

Meégis az id6ben megkezdett watadas-atvétel”, hospitalisok az adott osztalyban
megkdnnyitenék a gyerekek szdmdra is az stmenetet a két tagozat kozott.

Nagyon fontosnak tartom az osztalyfénoki munkat. A jo osztalyfénsk azon
kivil, hogy pedagégus, ha kell sziils, ha kell jobarat, ha kell pszicholégus is
egyszemeélyben. Nélkillozhetetlen napi jelenléte az osztédlyaban. Ezért nem szerencsés,

ha més intézménybe kirendelt pedagdgus 514 be ezt a szerepet.
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A felsd tagozaton nem hagyhaték figyelmen kiviil a kompetenciamérés mutatéi.
Matematikab6l és szovegértésbél az eredmények javitdsra szorulnak. Az érintett
munkak&zosségek bevondsaval konkrét, titemezett terv készitését tartom sziikségesnek.

Ennek elemei k6z¢ javasolhatd:

o bemeneti mérés

e az eredmények alapjén a tanuldk differenciélt foglalkoztatasa tandrai
€s tanordn kiviili keretek kdzott

* a pedagégusok modszertani kultirdjdnak fejlesztése tovabbképzések
keretében

e kimeneti mérés

Mindenképpen el kivdnom érni, hogy a fels6 tagozaton kiegyensilyozott
6raszamban, legaldbb két pedagogus tanitsa a matematikét. Tudom, hogy ez — az 6ra -
€s az osztalylétszamok miatt — csak akkor lehetséges, ha a kollégaknak mds,
alkalmazhaté szakjuk is van, vagy ha tanftéként matematika miiveltségteriilettel is
rendelkeznek.

Fontosnak tartom ezt az egyenletes leterheltség, a szakos helyettesités
szempontjabol, valamint azért is, mert fgy tanérakon kivill is tudnénak konzultalni,
lennének viszonyitasi pontjaik. Nem maradnénak magukra szaktirgyi problémaikkal,
meg tudndk osztani médszertani, didaktikai ismereteiket. Témogatnim a kollégék
matematika szakra irdnyul tovadbbtanulasat, tovabbképzéseken valé részvételét.

A 8. osztalyosok tovabbtanuldsaval, a pélyavélasztdssal kapcsolatban j6
gyakorlat alakult ki iskoldnkban. ElSsegiteném, hogy 7., 8. osztélyos tanuldink t&5bb-
gyér- és lizemldtogatdson vegyenek részt. Ezt a pdlyaorientacié szempontjabdl is
fontosnak tartom.

Bizom benne, ha a kritikus tdrgyakbdl javulnak eredményeink, az megtarté
erovel bir majd a felsd tagozaton, egyben jobb felvételi eredményeket generél,
megkdnnyiti az dltalanos és a kézépiskola kozti atmenetet.

Intézményvezetdként térekednék az intézmény sajatos arculatédnak megorzésére.
Az bnértékelési rendszer, tanfeliigyelet és a mindsités intézményi feladatait szakszertien
igyekszem majd ellatni, segitséget nyujtva az érintett neveléknek. Mindezek érdekében
tervezem, hogy kihasznilom az 6sszes olyan képzési lehetdséget, melyek a téméval

kapcsolatosak.
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3.2.2. Targyi feltételek

Hatékony, eredményes oktato-neveld munkshoz egyebek mellett elengedhetetlen
a rendezett, biztonsdgos, motivalé tanuldsi kémyezet, a korszeri targyi — és
szeml€ltetdeszkiz, és a méra nélkiilozhetetlennd valt digitalis technika.

A helyzetelemzésben leirtak alapjan jol érzékelhets, hogy az infrastruktira és a
targyi feltételek fejlesztése terén b6ven akad tennivalé. Naiv elképzelés lenne télem, ha
azt gondolnam, hogy a sziikséges fejlesztések mindegyike beldthaté idén belil
egyszerre megvaldsithato.

A jelent8sebb Gsszegeket felemésztd, komolyabb beruhdzisok és a felujitési
munkalatok csak a miik§dtet6vel kdlesondsen egyiittmitksdve érhetdk el.

Azt vallom, hogy vezetbként a legfontosabb kételességeim egyike, hogy
folyamatosan jelezzem a problémékat, hidnyossdgokat az érintettek felé.

Meggy8z8désem, hogy fontos vezetdi feladat 1ij forrdsok, finanszirozasi
lehetbségek, tamogatok feltérképezése és bevondsa az intézmeényi célok megvaldsitdsa
érdekében. Minden médon tdmogatndm ezutdn is a Petéfi Sandor Tehetséggondozd
Alapitvény munkéjat, hisz éltaluk igy is jelentds dotéciét kaptunk.

A varosban mitkod6 cégekkel, véllalatokkal valé jé kapesolatot, ha lehet meég
szorosabbra flizném, hisz téliik is komoly tAmogatasokat kapunk. Orémmel fogadndm a
jovbben is a cégek, véllalatok tarsadalmi felelésségvallalas (CSR) keretében nyujtott
mindennemii felajanldsat. (Pl.: tdrsadalmi munka, anyagi tdmogatas, vagy oktatdsi
projekt)

Az egyes butorok cseréje is iddszeriivé valik, fenntart6i vagy palyazati forrasbél
ezt is meg kell valésitani.

Az iskolai kdnyvtér helyzete is megoldasra var. A felhalmozott, régi tankdnyvek
feltlvizsgdlatival, selejtezésével, esetlegesen nagyobb méretii beépitett szekrényekkel
ez a helyiség a mostaninél alkalmasabba valhat arra, hogy tanérékat, foglalkozasokat
tartsanak benne.

Az iskola belsd tereit diszité képeket, tablokat szeretném egységesebbé,
igényesebbé tenni. (P1.: keretezés)

A legégetSbb, halasztast nem tir$ teendéket a végére hagytam. Ezeket is

jeleztem a helyzetelemzésben.
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Hosszi évek ota gondot jelentenck a tetdn rendszeresen nagy szdmban
megjelend galambok. Az altaluk az épiiletben okozott kér (f6dém, ereszcsatorna, falak,
mennyezet, villamoshal6zat) mellett komoly jarvanytigyi kockézatot is jelentenek.

A gyerekek olyan teremben tltenek 6rdkat, ahol a szennyezett viztsl atitatédott
a plafon, folyik a trdgyalé a falakon, ténkretéve a szemléltetéeszkozoket, dekoraciot. A
helyzet egyben balesetveszélyes is, hiszen volt rd példa, hogy a konnektorokbél is viz
folyt.

Okkal hdborodnak fel tehdt a sziilok és a pedagdgusok is. Nem beszélve arrol,
hogy az iskola elétti jarda is vastagon szennyezett.

Most a madarak tdvoltartisa érdekében 1jabb prébalkozdsok vannak
folyamatban, csak remélni tudom, hogy eredményesebbek lesznek, mint a kordbbiak. A
probléma kezelése érdekében a jelzéseket eddig is megtettik a mindenkori fenntarté
felé. Hangstlyosan tenném ezt tovabbra is, amig ez az dldatlan allapot meg nem sziinik.

Az informatikai eszkdzeink j6 része, ahogy ezt kordbban is jeleztem, elavult,
legtébbjiik  mikodésképtelen.  Projektorokra, laptopokra lenne  szikségiink.
Beszerzésiiket a leheté legstirgsebben pélyézati, illetve fenntartoi tAmogatasbol tartom
megvaldsithaténak.

J6 gazda médjara kiemelném: nemcsak az eszkozok beszerzése fontos, hanem
azok karbantartdsa, szervizelése is. Nem elhanyagolhaté az a tény sem, hogy
felel6sségteljes haszndlatuk, 4llagmegévasuk, az azokat haszndlé pedagdgusok
kotelessége.

Az udvari sportpalydink felGjitdsa csakiigy, mint a tornaterem parkettdjanak
cseréje régdta vérat magara. Hosszu tehét a lista.

De a jovo6 érdekében el kell inditani a folyamatokat, agy érzem ez joggal varhaté
el egy felel6s vezet6tol.

En pedig az szeretnék lenni.
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3.2.3. Tehetséggondozas, felzarkoztatas

A tehetséggondozdsnak tébb szintere van az oktatds rendszerében. Fontosnak
tartom, hogy a tan6ra mellett tovabbra is biztositani tudjuk a szakkérsk, versenyre vald
felkészitések lehetGségét.

Szeretném elérni a nyelvoktatds csoportokban torténé megvaldsitdsat.
Meggybzbdésem, hogy minél idedlisabb a csoport létszdma, anndl t6bb id8 jut egy-egy
gyerekre, tobb id6 jut az idegen nyelvli kommunikéciora, a tanult nyelv aktiv
hasznalatara.

Szeretném megvaldsitani iskoldnkban egy dramaszakkor kialakitdsat.

A dramapedagbgia  j6, hatékony médszer a  fesziiltségoldasra,
mozgasfejlesztésre, komplex személyiségfejlesztd hatdsu is egyben.

A varosunkban miik6dé, orszdgos hirtivé valt Magyarock Dalszinhdz produkciéiban
eddig is sok tehetséges tanuldnk vett részt.

Az ,utdnpétlas” bazisa lehetne tehét iskolank. Mivel tobb megfelelsé végrettségli
kollégank is van, ennek nem l4tom akadélyat.

Szakkorkent valaszthatové tenném a német nyelvet. Ezt a 7. és 8. évfolyamokon
tenném elérhetévé, ahol a gyerekek az angol nyelv révén mér rendelkeznek bizonyos
nyelvi kompetencidkkal, alapokkal, egyben ez a tudds tovabbtanuldsi esélyeiket is
novelné.

Testnevelés profili intézményként lényeges a sportdgi fejlédés nyomon
kovetése. A feltorekvd, 0j sportdgak megismertetése a gyerekekkel.

Tamogatndm érintett kollégaim ilyen irdny( kezdeményezéseit.

A lemaradé tanulék hatranyainak kompenzaldsdra jol kidolgozott rendszer
milkddik intézményiinkben, A fejlesztd pedagbgus tevékenysége mara nélkiilozhetetlen
része az iskoldban folyé oktatd-nevel6 munkéanak. Munkijat a targyi feltételek

Jjavitasaval prébalnam eldsegiteni.
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3.2.4. Ellenérzés, értékelés

Az ellendrzést és az értékelést kiemelt vezetdi funkcidknak tartom. Lényeges,
hogy az elvirasi, értékelési rendszer deklaralt, kovetkezetes legyen. Ezt szakmai
dokumentumaink biztositjak.

Az ellenbrzést visszacsatolds kell, hogy kovesse. Az értékelésnél a fejlesztd
szemléletet juttatndm érvényre. Nagy hangstlyt kivanok fektetni az Oralatogatdsokra.
Az Oraldtogatds az azt kovetd megbeszéléssel teljes. Ezt egy szitk korii szakmai
férumként fogom fel. Rendszeresen szeretnék ellendrzést végezni az adminisziracios és
tantigyi dokumentumok szabdlyos vezetését illetden is.

A technikai dolgozok munkéja is jelentdsen hozzajarul az iskola sikeréhez.
Minden szempontbél fontos a rendezett iskolakép. Atgondolt, egyeztetett
munkaszervezéssel kivannam elésegiteni munkavégzésiiket. A rendszeres ellendrzés
ezen a szinten is elengedhetetlen.

A jbv6ben mindent megteszek, hogy kollégiim pedagdgiai munkédja mingl
szélesebb korben elismert legyen.

Az intézményi Onértékeléshez és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsoléds
feladatok elldtdsa id6szeriivé valik. Ezzel kapcsolatban prébaltam, és a jovében is

probalok tajékozédni.

3.2.5. Hagyominyok, tanulékkal kapesolatos feladatok

A Koméromi Petdfi Sandor Altalanos Iskola tartalmas és hosszi évek alatt
kialakult programokkal, rendezvényekkel teszi vonzdva és felejthetetlenné az itt tanulé
gyermekek iskolai életét. J6 érzés 4télni, hogy tobb, korabbi kezdeményezésemb6l méra
komoly iskolai hagyomény valt. (Pl: a ballagék zaszlodtaddsa, a Klebelsberg
emléktabla megkoszorizésa, Petéfi-heti versfolyam stb...) Kollégaimmal egylitt
hiszem, hogy hagyoményaink er6sen meghatirozzdk az iskola arculatt,
kozosségformald ervel birnak, irdinymutatdst adnak a jovére nézve. Azt gondolom,
hogy a ma djitasai a j6v6 hagyoményai. Nyitott vagyok minden uj kezdeményezésti,
hagyomanyteremtt szandékd projekt megvaldsitdsdra. Ebben nagy szerepet szanok

tovabbra is iskolank mikrokézosségeinek (P1.: DOK, munkakozosségek...).
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A jol mitkods didksnkorményzat munkéjat tovébbra is teljes koriien tamogatom. Vérom
a tanulok, sziildk, konstruktiv véleményeit, jobbité szandékn Otleteit.

A parbeszéd hive vagyok.

Terveim kozdtt szerepel a forrdshidny miatt elakadt tanéy végi
Jutalomkiranduldsok hagyoményénak felélesztése, a szilkséges forrasok eléteremtése.

Elkotelezett vagyok Komérom véros értékei irdnt. Fontosnak tartom, hogy
tanulink is ismerjék ezeket, ezzel is szorosabban kétddve sziilévarosukhoz. Ezért
minden év szeptemberében, a komdromi ostromra emlékezve helytorténeti sétat
rendeznék.

Az elkévetkezd iddszakban a 2018/2019-es tanévben lesz 90 éve, hogy iskoldnk
megnyitotta kapuit. Szeretném, ha az a tanév a jubileum jegyében telne, Kezdve egy
Unnepélyes tanévnyitéval, s lezdrva egy mélté jubileumi tinnepséggel. Fontosnak
tartom, hogy szinvonalas programjaink, rendezvényeink kell$ publicitdst kapjanak,
biztositott legyen a médidban torténs rendszeres megjelenésiink. Az iskoldban folyé
gyermekvédelmi munkét rendkiviil alaposnak vélem, tovabbra is fontosnak tartandm a
kapcsolattartast az e vonatkozasban meghatéroz6 szervekkel (PL.: dnkormanyzat, M4ltai
Szeretetszolgdlat, Voroskereszt, Gyémbhatésdg). Tenném mindezt a szocidlis
egyenldtlenségekbdl adods hétranyok enyhitésének és a gyerekek esélyegyenlSségének
biztositisa érdekében.

3.2.6. Gazdalkodas, kapcsolatrendszer

Lényegesnek tartom, hogy sikeriiljén kialakitani a tanulékban a targyi kornyezet
rendeltetés szerinti hasznélatat, megbvasat, hisz {gy a beszerzések, javitdsok helyett
fejlesztésre lehetne forditani a rendelkezésre all6 forrasokat. Ahogy a Targyi feltételek
(3.2.2.) fejezetben frtam, a forrdsok eléteremtésében fontosnak tartom az onallosagot is.

[gazgatoként tovabbra is megragadnék minden lehet6séget, a mar J6l kialakult
kapesolatrendszer bévitésére, a meglévé kapcesolatok dpolaséra,

Ebben a sziil6k témogatésara tovabbra is szamitok.
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4. Osszegzés
»Ha igyeksziink felfedezni mésokban a legjobbat,
valamiképpen magunkbdl is azt hozzuk ki.”
(W.A . Ward)

Palyézatom megirdsakor az eddig eltelt évek alatt megszerzett pedagdgusi,
vezet6i munkdm tapasztalatait igyekeztem hasznositani,

Ugy gondolom, hogy adésa vagyok ennek az iskoldnak és kézisségnek,
ahonnan, és akikt6l nagyok sok Jot kaptam az elmult évtizedek sordn.

Ha igazgat6ként tudok tenni ertiik, akkor megéri az er6feszités.

Tudom, hogy az iskolaigazgat személye, fellépése, megléatasai,
kovetkezetessége, igényessége, a mdd, ahogy az utat kijelsli és az Gton vals halad4st
biztositja nem csak az igazgaté személyét, hanem az 4ltala vezetett kozosséget is
mindsiti.

Tudom, hogy a vezetd dolga a nagy Gsszefliggésekben vald gondolkod4s, a
szakmai elGrelétds, az egyén ¢és testiilet kolesdnés fejlesztése, az erdforrasok
felismerése, az alkoté munk4hoz sziikséges klima megteremtése.

Tudom és vallom, hogy a bizalom légkorének megteremtése, a gyermekekért, a
dolgozdkért, az intézményért érzett felel6sség tudata azok a vezetsi eszkozok, amelyek
J6 eredményeket, j6 kozérzetet, j6 partneri kapcsolatokat, irigylésre mélté arculatot és
rangot eredményezhetnek.

Mindezek elérése azonban csak egylitt lehetséges.

Egyutt  sziilsk, pedagbgusok,  fenntarté és  minden tamogato
egylittmunkalkod4saval.

Ezek megval6sitasdhoz kérem megtiszteld bizalmukat!

Komarom, 2017. mércius 29.

A e YA

Molnér Csaba Attilané
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Tal kacs iiklos it tézmenyvezetSi palyfuata Keniiromi Pet6l Sandor Altaldnos Iskela

3.AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZz0
PROGRAM, SZAKMAI HELYZETELEMZESRE
EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEKKEL

A szakmai helyzetelemzésre épulé fejlesztési programot az alébbi
csoportositasban készitettem:

> Az oktatds-, mivel6déstgy torténetisége, az intézményrendszer
tevekenyseégének elemzése és az erre €pllé vezetési és fejlesztési
elképzeléseim.

» A gazdalkodési tevékenység (gazdasagossag) lehetéségei.

2.1. A KOZNEVELES TORTENETISEGE, ELVEI

A tarsadalom legkisebb egysége - a csalad - is keresi, kutatja sajat torténetét, a
mikddésével, fennmaradasaval kapcsolatos lehetéségeit. Természetesnek
tartom tehat, hogy egy koézintézménynek is kell ezekkel a kérdésekkel
foglalkoznia. A kovetkezkben rovid elméleti attekintést kivanok nyujtani a
Komaromi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola - altalam megvalésitani kivant -
mikédési elveirdl.

2.1.1. Attekintés az, kbznevelésrél, kézoktatdsrél

A torténelmi véltozasok, a velik egyltt jelentkezé és hozzajuk igazodd
tarsadalmi elvarasok jelentésen megvaltoztattak a kiilonb6z6 korok, idészakok,
valamint politikai érak kbznevelési, kbzoktatasi és kdzmlivelddési rendszereinek
jellemzdit. Amig a XIX. szézad végének f6 célja az altalanos népoktatas
rendszerének egész orszagra torténd teljes kiterjesztése volt, addig a Il
vilaghaborl utani kézoktatasi rendszer f6 torekvéseként a kdzépfokl oktatas
kezd6 szakaszanak éltalanossa tétele, illetve a befejezd szakaszanak - minél
nagyobb arényd - kiterjesztése volt az elétérben. A miivelédés sokéig csupan
kKivaltsag, gazdag emberek privilégiuma volt.

Az oktatasligy alapkérdéseként megfogalmazhatd wvolt és ma is
megfogalmazhaté a tarsadalom elvarasainak valdé megfelelés. A ,nemzetkszi
tapasztalatok azt jelzik, hogy a jo szinvonall iskolai képzés &nmagéaban nem
biztositia a lakossag magas szint(i imni-olvasni tudasat, csak akkor, ha a
munkaerdpiac ezeket a képességeket elvarja. ™ !

A miikédd demokrécia, a mikodé piacgazdasag, a versenyképesség egyik f6,
talan legfbb feltetele a korszer(, fejlett, igényeknek megfelelni tudd oktatds, az
emberek altalanos miveltségének magas szintje.

Az iskolai oktatas valamint az igényekre épulé kdzmliveltdési, mivészeti, sport
tevékenyseg lehetéségeinek megteremtése egy orszag szolgéltaté agazatanak
jelentds reszét kell, hogy képviselje.

A szolgéltatd szektor részaranya az adott orszag egészének gazdasagabol,
mindig arulkodik az adott gazdasag fejlettségérdl is. A tarsadalmi igényeknek
megfelelen, a tanuléds egyre kevésbé zérul le a kdzoktatdshan megszerzett
vegzetiséggel, a tudas es ismeretszerzés az egész életiinket végigkiséri.

"Halasz Gabor-Lannert Judit: Jelentés a magyar kézoktatasrél, 2000 L. Evf, 2000. 9. /UPSZ
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2.1.2. Koznevelés, kbzoktatas

A nevelés, oktatas tartalmi meghatérozasaban fontos szerepet kap a - kéz -
elétag. Ez elbbbi megallapitast tamaszija ala, hogy az 1993. évi LXXIX. t6rvény,
az ezt megel6z6 idészakok oktatéssal kapcsolatos torvényeinek elnevezésével
szemben mar a kozoktatasi, a 2011. évi CXC. torvény pedig a kdznevelési
elnevezest viseli, igy mar nevében is utal arra, hogy kézfeladatrdl van szd, a
kéz javara, a kéz pénzének felhasznalasaval, tartalmaban és szervezetében
kézmegegyezés alapjan.

A Koméaromi Petéfi Sandor Altaldnos Iskola a tényleges alapfeladatan tul, mint
nevelé — oktatd intézmény egyuttal kulturdlis, mivészeti, sportfeladatok
ellatasaval is foglalkozd kézintézmény. Ennek megfeleléen az iskola a
kdznevelés rendszerében, az iskolai nevelés és oktatas valamint a kulturalis,
miivészeti, és sportfeladatok ellatasanak szintere is.

A Koméromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola szakmai alapdokumentuma alapjan
az iskolai nevelG-oktatd munka, a tanitasi-tanuldsi folyamat a székhely
intézményben a 2900 Komarom Szabadsag tér 2. szam alatt zajlik.

2.1.3. A torténeti folyamatossag és korszeriiség

Az intézményben folyé mindennapi munka szervezése, elvégzése valdszinii,
hogy azokra a hagyomanyokra épil, amelyek tobb éve bevalt mddon tették
logikussa, kiszamithatéva az életet. Természetesen sok esetben szilkség lesz
arra, hogy a malt tanulsagainak levonasa mellett, a leghatékonyabb
gazdasagossag megvalosuldsa mellett, a szlikségleteknek és elvarasoknak
megfelelden valtoztatdsokat kezdeményezzek bizonyos teriileteken.
A jelen feladatainak megoldasaban kollégaimmal 6sszefogva kivanok tdrekedni
arra, hogy a mult értekeit megbrizve folyamatosségot, de mégis az igényeknek
megfeleld valtozasokat, fejl6dést produkéljon az (j intézmény. A két pélus —
konzervativ és minden régit elveté — kozott kivanok a tovabbiakban egyenstiyt
tartani.
Ugy gondolom, hogy ebben segitség lenne mindannyiunk szaméra, ha az
intézmény pedagdgiai programjaban megjelennének azok a kiranduldsi
helyszinek, ahova az iskola tanuldinak a tanulmanyaik ideje alatt el kellene
jutniuk tanulmanyi kiranduldsokon, koételezd jelleggel, tehat a fenntartd
finanszirozasaval Ezek a helyszinek a kdvetkezok:

e Pannonhalma
Budapest — kiemelten a petéfi Irodalmi Mlzeum
Opusztaszer
Nagycenk
Esztergom

e o ¢ e

2.1.4. Egyontetiiség és egyéniesités

A tarsadalom elvéarasai, a ,k6z” kovetelményei, a megalkotott térvényekben
fogalmazddnak meg. A kdznevelési rendszer — eltérései, szétagazasal ellenére
is — elemei, meg kell, hogy feleljen a vele szemben tamasztott elvarasoknak.

Az intézményt hasznalok (tanuldk, szUl6k, pedagdgusok) igényeit és a fenntartd
elvarasait is ki kell azonban elégiteni. Az intézmény sajat fejlédési dtjat tgy kell
meghataroznom, hogy ezeknek a kdvetelményeknek a lehetd legteljesebben
meg ftudjon felelni. Az intézményi valasztékot a mindenkori igények
valtozasahoz sziikséges igazitani. Az egy&ntetliség nem akadalyozhatja az
intézmény egyéni arculatanak kialakitasat.
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2.1.5. Hézagtalansag és szabad mozgés

Szuksegesnek tartom, hogy az intézmény biztositsa azokat a lehetdségeket,
amelyekre jogos, ésszer(i és megvaldsithatd igény mutatkozik. Elsérendd
feladatunk, hogy a nevelés terén olyan eredményeket érjlink el, amelyek
lehetbvé teszik tanuldink zokken&mentes beilleszkedését abba az j kdzegbe,
amelybe intézményink elhagyasat kévetéen, tovabbtanulasukkor keriilnek. A
nevelés feladatai alkalmazkodnak a térsadalmi elvardsokhoz és a sziildk
igényeihez (a kettdé nem mindig fedi egymast). Lehetéséget kell biztositanunk
ahhoz, hogy tanuldink megtaléljak a szamukra megfeleld iskolat, ahol tovabb
tanulhatnak. Biztositanunk kell, hogy az érkezék be tudjanak illeszkedni,
esetleges neveltségbeli illetve tanulmanyi hidanyossagaikat be tudjak pétoini. A
tavozok megfelelé ismeretekkel rendelkezzenek ahhoz, hogy mas kbznevelési
intézmeny munkajaba be tudjanak kapcsolédni.

2.2. ATTEKINTES, HELYZETELEMZES

Helyzetelemzésem és vezetdi programom az 2011. évi CXC. térvény a nemzeti
kbznevelésrdl, a 1992. évi XXXIIl. térvény a kozalkalmazottak jogallasardl,
326/2013. (Vill. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogallasard! szold 1992. évi XXXIIl. tdrvény kbznevelési
intézményekben t6rténé végrehajtasarol valamint az intereten elérhett adatok,
dokumentumok (http://www.petofikomarom.hu/; http://www.petofi-komarom.atw.hu/
https:}/www.oktatas.hu/kozneveieslintezmenykereso/koznevelesi_Intezmenykereso)
alapjan késziilt.

2.2.1, Komaromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

A nemzeti kéznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény 21. § (3) bekezdése
szerinti tartalommal, a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérsl és a
kéznevelési intézmények névhasznalatarél szold 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet 123. § (1) bekezdésében |leirtaknak megfelelé szakmai
alapdokumentum alapjan mikadik, latja el kdznevelési és egyéb alapfeladatait.

2.2.1.1. A feladatellatisi hely éltalanos attekintése

A Koméaromi Petéfi Sandor Altalénos Iskola kéznevelési intézmény. Az
intézmény, az elmult években, évtizedekben meghatérozé szerepet jatszott
Komarom varos kdzoktatasaban, kdznevelésében, kulturalis és sport életében.
Szamtalan nagyszer(i pedagobgiai kezdeményezés, tanulmanyi, miivészeti és
sport siker fliz6dik nevehez. Nagyon nehéz lenne ezek mindegyikét hiany nélkdil
felsorolni, féleg gy, hogy az adott intézményre biiszke tanuldkat, sziileiket és
természetesen az intézmény hajdani és jelenlegi dolgozéit ne sértsem meg
hianyos felsorolasommal. Ezért ez nem képezi részét helyzetelemzésemnek.

Az iskola alapitéja Klebelsberg Kuno kultuszminiszter. Névadoja Petéfi Sandor.
Az intézmény 1962. ota viseli a legnagyobb magyar kéitd nevét. Az iskola
épllete a nevelStestilet javaslatara bekerilt a komaromi értéktarba. Az épiilet
kuls6 feldjitasa, megjelenése lenylig6z6, belst terei, leginkabb a tantermei
azonban felljitasra szorulnak. Mind az alapité kultuszminiszter, mind a névadé
Petofi Sandor emiekének apolasa lehetbséget adhat az iskolai hagyomanyok
bévitesére. Ehhez kivalo lehetéség rejlik az iskolai Unnepségekben,
megemlékezésekben, a tanuldk szédmdra hirdetett taldlkozok, versenyek,
vetélkedbk szervezésében.

Lényegesnek tartom az intézmény vezetésével kapcsolatos, ~ vezetdi
elképzelesemet egyértelmlivé tenni, hogy Komaromi Petdfi Sandor Altalanos
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Iskola mU(ikédése sordn nem lehet meg az Gsszegyiilt tapasztalatai, sikerei
nélkdl. Az intézményben dolgozé pedagdgusok szakmai felkésziiltsége atlagon
feldli. A sport orientacio szamos dijjal és eredménnyel biiszkélkedhet,
Tavlatokban gondolkodva is azt szeretném elémi, hogy az intézmény
onallésagéba mindenképpen férjen bele minden olyan, az intézményre jellemz
sajatossag, amely az altalanost megkulonbézteti a kiilonosts!.

Az intézménynek maradjon meg a kialakult, 6nallé arculata, amely az elkezdett
munka tdérésmentes folytatasan alapszik. Lényegesnek tartom azonban a
hagyomanyok megérzésén alapulé folyamatos ivii fejlédés megteremtését is.
Ennek megvalésitasa hosszu, kitartast és eltSkéltséget igényld munkdval
valdsithatd meg. A megvaldsitas soran tamaszkodni szeretnék munkatarsaim
segitségére. Leginkabb abban, hogy a sajat tapasztalataikbol, eredményeikbél
kiindulva, kéz6sen allapitsuk meg melyek legyenek a tovabbiakban is munkank
jellemzéi. A megvaldsitas soran feltétlenll egyitt kivanok miikédni a fenntartd
Tatabanyai Tankeriileti Kozpont vezetésével és az intézmény telepiilési
dnkormanyzataval.

Bizom abban, hogy elképzelésem taldlkozik a fenntarté &s teleplilési
onkormanyzat, valamint az intézményhaszndlok  (tanulok,  sziilék,
pedagogusok,) elkepzeléseivel valamint, hogy k6zds ervel meg is valésulhat
az a kdzeljovében.

2.2.1.2. Lehetbség és innovéci6 feladatellatiasi helyeken

Innovacionak az olyan ésszer(sit6, Ujito, alkotd folyamatokat tekintem, amelyek
a kiindulé allapothoz képest pozitiv irdnyl, gazdagitoé valtozasokat hoznak [étre
a nevelés - oktatds rendszerében, tanuldk neveltségében és a tanulmanyi
eredmenyeiben, jellemik fejlddésében, a pedagégusok szellemi
hozzaértésében és magatartdsaban, egydltalan az intézmény egészének
miikddésében. Az innovacio sajat munkank optimalizélasara irdnyuld lényeges,
kdzvetlenlll gyakorlati véltozasi folyamat. A fejlesztés alapformaja.

A kdznevelés meghatarozott sajatosségokkal rendelkez6é tarsadalmi alrendszer.
Fejlesztésének, fejlédésének el nem hanyagolhaté térvénye, hogy csak a
megleve, eddig kifejlett alapbél kiemelkedd Uj valhat benne szerves folytatissa,
ugyanakkor csak addig téltheti be rendeltetését, amig eleget tesz az élet
szilkségleteinek. A nevelési - oktatasi intézmények sem csontosodhatnak meg,
nem allhatnak ellen a tarsadalmi valtozasok kivaltotta szilkségszeri
atalakulasnak. Ezek az atalakuldsok egyltt jarhatnak tartalmi, médszertani
valtozasokkal, tartés hatésfokjavuldssal. Az oktalan, megfontolatian,
szakszerltlen, tlrelmetlen beavatkozas nagy kérokat okozhat. A megfontolt,
tirelmes, koriltekinto, szakszerl(] beavatkozds  szerves  fejlédést
eredményezhet.

Az innovaci6 alapvetd szerepe a kdznevelés folyamatéban az, hogy a nevelési
— oktatasi folyamatokat jobba tegye. Ez azt jelenti, hogy az innovécié a
koznevelés terliletén nem egy kiilsé dolog, hanem meghatarozott értékek,
érdekek, torekvések, sziikségletek és lehetéségek megvaldsulasan keresztill
létezG folyamat. A rendszer normdlis allapota az 6nfejlesztés.

Napjaink jellemzé vonésa, hogy sok kritika éri az oktatast. Egyrészt mert
vannak, akik felismerik annak stratégiai fontosségat, masok pedig csupan
politikai eszkoztaruk egy darabjat latjak abban.

Altalanos tapasztalat, hogy pedagégusok nem mindegyikérsl mondhatd el, hogy
elégge figyel a gyerekek, tanuldik fejében konstrualédsd tudésra. A tobbség a
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hagyoményos modszereket, szervezeti formdakat és tanuldsszervezési
eljarasokat részesiti elényben.

Kétségtelen, hogy az elmllt évek, elsésorban a kompetencia alapt oktatashoz
kapcsolodd kepzések és alkalmazasok, a modern |T-alkalmazasok érzékelhets
valtozast inditottak el.

Orvendetesnek tartom a differencialasra torekvés megeréssdését. a kooperativ
modszerek terjedését. A hagyomanyosnak nevezett, taldn t0l merev keretek
oldodasa, valamint az informatikai eszk6zoék terjedése, a digitalis kultara
fokozatos térhéditasa megfigyelhetd volt az elmalt évek soran. Az el6zdekben
felsorolt fejlemények ellenére azonban tény, hogy a modszertani megujulasra
egyre nagyobb szlikség van ahhoz, hogy igazi attérést érhessiink el az
atkalmazott médszereink tekintetében.

2.3. VEZETOI CELJAIMROL

A gyermeki személyiség formalasara és a gyermek fejlédésére jelentés
hatassal van a pedagégusok személyisége. Ennek minden eddigi
megnyilvanulasom soran tudatadban voltam és a késébbiek soran is tudataban
leszek, amikor arra torekszem, hogy a tantestiilet tagjainak személyisége a
legteljesebben és a legjobb iranyba formalja a tanulbink személyiségét!
Jelenlegi tudasom es tapasztalatom birtokaban gy fogalmaznék, hogy a tudas
melyet gyermekeink, tanuléink az évodai nevelési és iskolai nevelési és tanulasi
és folyamat révén sajatitanak el nem méas, mint a tarsadalmi mobilitas
meghatarozé eszkdze. Az koznevelésben valé eredményes részvétel a
kulturalis, a szimbolikus, a kapcsolati, s hosszlU tavon a gazdasagi toéke
megszerzésének eszkéze is. Meggyézédésemmé valt, hogy a pedagdgusok
munkaja igen feleldsségteljes, sorsformald, melyet nagymértékben tud segiteni,
ha minden - az iskolat érinté - szabalyozas csak a legszlikségesebb esetekben
valtozik és stabilitést, biztonsagérzetet kelt. Orémmel fogadom tehat, ha az
oktataspolitikdban erételjesebb hangstlyt kap az &llandésagra valé térekvés,
hiszen a gyermekek igénylik leginkdbb a biztonsagot, nyugalmat,
kiszamithatdosagot.

2.3.1. Vezetésfilozdfiai felfogasom

Vezetés alatt a munkarendszer mikodési egyensilyat és hatékonysagat
biztosito iranyitast értjiik. A megfeleld vezetés biztositjia az adott szervezet
(tantestiilet), mint munkarendszer szédméra a meghatédrozott célok elérését
illetve a feladatok megvalositasat. Mivel az adott tantestiiletek egyuttal
munkarendszerek is, a vezetés rendszeriranyitas is egylttal. A rendszerek
altalanos jellemzéje, hogy az egyenslly megteremtésére, megtartasara és
helyredllitasara torekszik. Egy mar mikédd rendszer egyenstlyanak
megtartasa a vezérlés vagy szabalyozas valamilyen forméajaval térténik. Ebbdl
kovetkezGen az el6bbi gondolatmenet megforditdsa is igaz. Tételesen a
vezeriés, szabalyozds, azaz az iranyitas lényege, feladata a rendszer
egyensulyanak kialakitasa, fenntartasa, helyreéllitasa.
A koznevelés intézményei nem a hagyomanyos értelembe vett termeld
vallalatok, de a jelenleg bevaltnak tekinthet6 iranyitas felfogas
(menedzsmentfelfogds) harom, egyméssal harménidban &llé eleme itt is
alkalmazhato.
Nevezetesen:

* azinformaciok megosztasa a szervezet tagjai kézott;

o az onalld cselekvest serkentd hatarok megteremtése és kijelslése:

» a hierarchia felvaltadsa éniranyitdsra képes csoportokkal.
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Ennek megfeleléen kivanok hatni tantestliletemre. Az 6nalld cselekvésre
késztetest remélheten j6! fogadjak. A hierarchikus rend mellett kialakul a
folyamatszabalyozas, aminek készénhetden a folyamatok felelései terilletiiket
énalloan iranyitjigk (ez minéségmodelliinkbe is beépll; ilyen teriilet példaul a
sajatos nevelési igényli tanuldk ellatasa, a didk onkormanyzati munka, a
szabadidés és taborszervezl tevékenység, az elsté osztalyosok
beiratkozédsanak nyomon kisérése a tehetséggondozas és felzarkdztatas
folyamata). Olyan, a szakmai Kiteljesedést segité lehet6ségeket kivanok
teremteni kollégaim szamara, ami nekik és az egész intézménynek sikereket
hoz (tanulményi  versenyeztetés, sporttevékenység és  versenyek,
felzarkoztatas, tovabbképzések tdmogatasa, targyi feltételek fejlesztése, stb.).

2.3.2. Nevelésfilozofiai alapvetésem

A nevelés és oktatas egymdstdl elvalaszthatatlan tevékenység. A nevelés
tagabb értelemben az oktatast is magaba foglalja.

Marx Gyorgy akadémikus megfogalmazasa szerint: nevelés az, ami megmarad,
ha mar mindent elfelejtettiink, amit a tankényvbdl megtanultunk.

Neveld munkanktol elvalaszthatatlan az egyes gyermekek, tanuldk
jellemformélésa, a kbzdsségteremtés. A gyermekek, tanuldk személyiségének
formélasa az egész tarsadalomra kihaté folyamat. Feladata a kéznevelés
intézmenyeinek, hogy az egyén megismerje Onmagat, és képes legyen
énmlivelésre, dnnevelésre. A kommunikacid és viselkedési kultlra fejlesztése
valtozo vilagunkban elengedhetetlen. Az iskolai kozésségben a szeretet és a
bizalom kialakitasa fontos tényez6, ahogyan az erkdlcsi nevelés is. Az egyestilé
Eurdpa nagy kihivas szdmunkra. Magyarként, hazénkat szeretve kultGrankat,
nemzeti értékeinket &rizve nem feledve lehetink tagja Eurépa nagy
csaladjanak.

2.3.3. KO6z6s értékrend kialakitasa

A Nemzeti alaptanterv kévetelményei a demokracia értékeit és a nemzeti
értékeket helyezi el6térbe. Epit az eurdpai és humanista értékrendre, figyelmet
fordit az emberiség elétt alié k6zbs problémakra.

A magyar ertékek, hagyomanyok megérzésére, mas népek hagyomanyainak,
kultiréja szakaszainak, életmddjanak megismerésére, megbecsiilésére nevel.
A kéznevelés minden iskolatipusdban az alapvet6 tartalmak egységesen és
aranycsan ervényestlhetnek a NAT és Kerettanterv kévetelményeinek
tiikrében, melyre réépiilhet a differencialas.

A Pedagobgiai program a nevelbtestilet, a szllék, a gyermekek és tanulék
valamint a fenntartd szerzbdése. Az éves munkaterv a Pedagdgiai program
alapjan Gsszeallitott haladéasi terv, mely konszenzusra épiilve, de hatdrozott
moédon éllapitja meg a kdvetendd tennivaldkat a résztvevs felek szamara.

Az intézmény egésze:

Legyen nyitott, kommunikativ!

Alakitson ki biztos alapkészségeket!

Neveljen harmonikus személyiség(i tanuldkat!

Vallaljon kultirakdzvetité és kultirateremtd szerepet!
Semleges legyen a politikatol!

Ertékrendszere legyen egyetemes forrasu!

Vallalja a szabad gondolkodasra és cselekvésre épiilé nevelést!
Legyen humanpedagdgiai elkitelezettség(i!

R AR R AR A
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Tekéos 1ilklos intézményvezotsi palfzata
Legyen befogadd, semmiképpen sem kirekeszts!

Ervényesitse a gyermekek jogait!

Alkalmazza a személyiség pedagdgia eredményeit!

Célozza az egyén erkolcsi nevelését!

Neveljen értelmes, sikeres életre, a konfliktusok megfelel® kezelésére!
Legyen a nevelés és tanulas f6 szintere, ahol a gyermek, a tanulé a
foszerepld!

A differencialt képességfejlesztés modszerei kozll tudatosan a
legmegfelelébbet alkalmazza!

=>  Tartsa tiszteletben a gyermekek, tanuldk személyiségét!
Az altalam fontosnak tartott feladatok - egytttal értékek:

= Bovithetd, fejleszthet6 alapmiiveltség kialakitasa. A siker esélyével
kertljenek a gyermekek az életpalyajukra.

= Sokoldalian totdlis személyiségfejlesztés: értelem, érzelem, fizikum,
jellem, erkdlcs, esztétikum tekintetében.

L A

U

=  Megalapozott legyen az 6nnevelés és dnmlvelés igénye.

= Neveljik a tanulékat probléma felismerésre és alakitsuk ki a dontés
képességét!

= Ertelmes és sikeres életre, konflikiuskezelésre, pozitiv gondolkodéasra
nevelés.

= A tehetség feltdrasa es gondozasa, a kilonb6zd eredetli hatranyok

csokkentese a miveltségi anyag differencialasaval.

Tehetséggondozas, 1at6kor szélesités, palyaorientacio.

Hatranykompenzalas.

A gyerekek - egyéniségik megbrzése mellett - legyenek egymassal

toleransak, tartsak tiszteletben a téllik eltéré etnikumot, nemzetiséget,

vallast, testi vagy szellemi fogyatékossagot!

= KozOsségteremtt, kozosségalakitd hatassal, alakitsa ki az alapvetd
tarsadalmi és magatartasi norméak befogadéséra alkalmas egyéniséget!

= Intézménylnk legyen kultGrakozvetité! Az intézmény a nemzeti és
egyetemes kultira értékeinek kozvetitéjeként, a nemzeti hagyomanyok
apoldja, a magyarsagtudat kialakitoja, fejlesztéje legyen!

= Testben és lélekben egészséges, egymasért felelésséget érzé fiatalokat

neveljen, akik a természetet és a kdrnyezetet megbecsiilik, védik, épitik!

A képességeiktdl fliggetlenil neveljlink a munka igényére és tiszteletére!

Az intezmény kils6 kapcsolatainak er&sitésével vegyiink részt a
tarsadalmi folyamatokban!

U4

U U

2.3.4. Intézményi gazdéalkodas

Az iskola fenntartéja a Tatabanyai Tankerlleti Kézpont. Ennek megfelelen az
intézmény nem folytat hagyomanyos értelemben vett gazdalkodast Azonban
megvaldsitja az intézmény gazdasédgos és takarékos miikodtetését, amelyben
fontos az 6nmérséklet, a rendelkezésre allé eréforrasok szakszerli hasznalata.
Lényegesnek tartom tovdbba, hogy szakszerl és takarékos vezetéssel, az
engedélyezett munkaer6 hatékony felhasznalésa mellett, a megfeleld
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jogszabalyi hattér elbirdsainak betartdsaval vezessem az intézményt. Fontos
feladatomnak tekintem, hogy hasznositsam a rendelkezésre &6
infrastrukturalis lehet6ségeket, a rendelkezésre all6 munkaerét, tgy, hogy a
lehetségeket rugalmasan egytttal maximalisan kihasznalom és gondoskodom
a munkaerd leghatékonyabb felhasznalasat biztosité munkaszervezésrél.

2.3.5. Tavlatadas, prognézis

A kbznevelés intézményeinek fejlédési lehetésége a j6 helyzetelemzésre épulé
pedagdgiai program, a megfeleléen létrehozott és mikddtetett belsé ellendrzési
rendszer kialakitasaban rejlik. Ezt erésiti a miik6dd kiilsé ellendrzés, minésités
rendszere. Fontos, hogy az intézmény érdekeit tartsa szem eldtt az azt
hasznaldk jelentés része (szlldk, tanuldok, pedagdgusok). Jogosan mertil fel a
kerdés, miért tennék ezt? Amennyiben 6k magukénak, sajatjuknak érzik a
teleplleéstk intézményét, akik blszkék az elért eredményekre, nyilvanvalo,
hogy azért esetenként aldozatot is kivannak, tudnak hozni.

Az intézmeény szemelyi, targyi feltételrendszere lehetéségeket ad a folyamatos

rrrrrr

szakmai fejlédésre a neveld-oktaté munka minéségivé tételére.

A tovabbtanulok zéme bejut a megjeldlt kdzépfokd iskolaba és ott tobbségiik
megallja a helyét. Kimlivelt emberf6k jelentik e hazaban az esélyegyenléséget.
A szinvonalas pedagégiai munka, jelentheti és segitheti tanitvanyaink
lehetGségét az esélyegyenl6ség kialakulasara, részleges megvaldsulasara
tarsadalmunkban. A differencialt képességfejlesztés teremti meg a lehetéségét
az alaptérvéenyben megfogalmazott elveknek.

A pedagogusmentalitasbél fakad az allandd és j6 minGségre valé térekvés. A
gyermekekért, a tanulokert eérzett nagyfoku feleldsség kikristalyositja az oktatd-
neveld munkaval létrehozott értéket.

Az idegen nyelvi kommunikécidé és a szamitastechnikai tudas olyan
erbkompetencidk, melyek nélkiil a készségek, és képességek mindségi
fejlesztése csak reszeredmény lehet. Mindegyik fejlesztése kiemelked&en
fontos!

A hagyomanyok megérzése, a magyarsagtudat erésitése, hazaszeretetre
nevelés nélkil nem formélhatunk, épithetlink koz6sségeket. Kierkegaard szerint
+AKi megfeledkezik hovatartozasarél, azzal sajat magarol is megfeledkezik.”

2.4. SZERVEZET

Egy intézmeény, strukturalis felépitése, a szervezés minésége, meghatarozza az
ott dolgozok munkajanak hatasfokat. A célok, feladatok, hataridék, felelssok,
lényegében a megfeleld kompetencidk pontos kijelolése, vezetsi, nevelstestileti
szinten a nevelé-oktaté munkat teszi eredményesebbé. Az intézmény jelenleg
érvényes Szervezeti és miikédési szabdlyzatdban meghatérozott szervezeti
felepités megtartdsat fontosnak tartom, hiszen az az eddigi tapasztalatok
ertekelesevel jott letre és valdszinlleg a legmegfelelébb az igazgatis és
szervezeés minél hatékonyabb megvaldsitasara.

Az alkalmazott szervezeti rend a vezetSk, munkak6zésség-vezetsk,
pedagogusok szervezett és kiegyensllyozott munkakapcsclatat teszi
eredmeényesseé a napi operativ és koncepcionalis déntéseket meghozatalaban.

2.5. KAPCSOLATRENDSZER

Az intézmény szerves része sajéat telepllésének, a jardsnak, a megyének, az
orszagnak. Eppen ezért sem a gazdasdgi, sem a kulturalis folyamatokbdl nem
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szabad, hogy kivonja magat. A vildgra nyitnak ablakot az iskoldk pedagégusai.
Kirandulasok, tdborozasok, versenyeken, Unnepélyeken vald részvétel, civil
szervezetekkel valé kbzOs tevékenységek olyan - el nem hanyagolhato -
nevelési tenyezéket nydjtanak, melyek kiaknazasa folyamatos, preciz
szervezdmunkat igenyel vezet6tdl, pedagdgustél egyarant. A killsé kérnyezettel
vald egylfttmlkodés dialektikdjabol fakaddan létérdek az intézmény és a
teleplles, telepllések szamara egyarant.

F6 elveink megtartasa mellett fel kell véllaini a sziil6k igényeinek valé
megfelelést is, mindezt (gy, hogy szakmai kérdésekben a javaslatok
meghallgatasara és a megalapozott szakmai dontésekre kell torekedniink. A
tanuldi jogok véitozésa, kiteliesedése megkéveteli a pedagégus-mesterség
bizonyos elemeinek at- és Gjragondolasat.

A fenntarté igényei a gazdasagi egyensily megérzését, fenntartasat célozzak,
de az elbjelek szerint varhaté el6bb-utobb a szakmai ellenérzés igényének
egyre erbteljesebb megjelenése is, amelyet mar a kdznevelési térvény is eldir.
A hatosagi ellenérzéseknek, killsé és bels6 ellenbrzéseknek teljes mértékben
meg kell felelni!

Az elmilt évek alatt a hagyoményos kapcsolatrendszer, amely az
intezményeket a kils6 intézményekhez, termelé vallalatokhoz kapcsolta,
jelentésen atalakult. A megvaltozott kérilmények kozott az feladatom az
eligazodas, majd az (j, mindkét fél szdmara kedvezd, kapcsolatrendszer
kialakitasanak kezdeményezése.

A XX|. szézad szamitastechnikali, ipari, (egyaltalan) telies gazdasagi fejlddése a
tarsadalmi elvarasokkal &sszekapcsolédva komoly kihivast jelent. Az ennek
vald megfelelés igénye jelen kell, hogy legyen a pedagdgusokban é&s
mindenkiben, aki az intézménnyel valamilyen kapcsolatban all.

A kapcsolatrendszer felépitésében, mikddésében az osztalyfénokokre nagy
feladat harul, hiszen a gyakori talélkozasokkal, a kézvetlen dialégussal jelentds
hatast gyakorolhatnak az érintettekre, illetve kozvetithetik a partnerek kérdéseit,
kéreseit, véleményét. Az operativ kapcsolatkezelés legfontosabb szerepléként
kivanom kezelni az osztalyfénékdket.

2.5.1. A sziill6k

SzUkséges Kkijelenteni, hogy a legfébb értéket a rank bizott gyermekek
képviselik. Eletkori sajatossagaik miatt kizardlag a szilékkel torténé
egyUttmlkodéssel erhetjuk el kitdzott céljainkat. A szll6k donté tébbsége képes
a hatékonyan egylttmikodeésre. A sziilokkel torténd tevékeny egyittmUikodést
segitik a j6l miik6dd sziil6i kézosségek valasztmanyai is. Az iskola életét érintd
valamennyi fontos keérdésrdl tajekoztatnunk kell - sziikség esetén meg kell
vitatnunk - a szll6i kozosségek valasztmanyaival a tovabbiakban is.
Erdekérvényesitési mechanizmusuk etté] fuggetlentl is hatékony.

2.5.2. A tanuldék

A diakénkormanyzat tagjaival - a munkajukat kézvetleniil segité pedagodguson
kivil - intézmeényvezetdként is tartani kivanom a kapcsolatot. Részt kivanok
venni a megbeszéléseiken. Rendszeresen szeretném tajékoztatni Sket, az
intezmenyt, a tanul6ifjisagot érinté atfogd kérdésekrél. Véleményiket és
javaslataikat szivesen meghallgatom, végiggondolasra a nevelétestllet elé
tarom. A pozitiv valtoztatast tartalmazd javaslatok bevezetését tamogatni

kivanom.
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A kotetlen beszélgetések, mint vezetét is hozzésegithetnek a problémak
megismeréséhez az O6romhirek és szomorGsagra okot add tdrténések
megbeszéléséhez.

2.5.3. A pedagégusok

Az egylttmikddés elengedhetetlentl szilkséges az intézmény vezetése és a
pedagogiai celkitizések megvaldsitoi kdzt. Fontos, hogy kollégaimnak, a
pedagoguskézosségnek az értékelése oOsszecsengjen a szUldi és tanuldi
értékeléssel és a kiilsd értékelésekkel, mindsitésekkel.

A nevelbtestilet a szilkséges dontéseket, elézetes egyeztetést kévetden hozza
meg. A dontéshozatalnak ezt a mddjat a tovabbiakban szeretném fenntartani
meg azokban az esetekben is, amikor a jogi szabalyozas ezt nem teszi
kételezGvé. A megfeleld érdekérvényesités tobbnyire a mar emlitett
értekezletek alapjan, de leginkabb a szakmai munkakozosségeken keresztill
valésul meg.

A nevelStestiletek tagjainak az intézmény vezetésérdl alkotott véleményét is
szeretném megismerni. A j6 légkér, a problémamentes munkavégzés
lehetdségének megteremtése érdekében a kapott eredménnyel a
jelentéségének megfelelé médon kell foglalkoznom!

A szervezeti kultira fejlesztése soran 6sszegyl(ijtétt véleményeket figyelembe
veszem, szikség esetén intézkedési tervet készitek az egyuttmiiksdés
eredmeényesebbé tétele érdekében.

2.5.4. Telepiilési bnkorméanyzat

Megvalositand6 feladatomnak tekintem a székhely telepiilés 6énkorméanyzatanak
korrekt, pontos, gyors tajékoztatasat, annak érdekében, hogy az adott teleplilés
intézmeényérdl alkotott képlk pozitiv befolyassal birjon. A teleplilés vezetbivel
konstruktiv, ugyanakkor tdbbnyire az intézmény érdekérvényesitését célzé
kapcsolat kialakitasat tervezem. Fontosnak tartom, hogy a lehetéségeikhez
mérten, ceélzott tamogatéssal segitsék a teleplilésiik iskoldjanak hatékony
mikddését.
2.6. VEZETES

Az intézmény pedagégiai programjanak kell megfogalmaznia a nevel6testiilet
altal fontosnak tartott értékeket, célokat. Ez a stratégiai dokumentum hatérozza
meg hosszi tavon az intézmény mikddését. A  dokumentumban
megfogalmazott koncepcionélis célokbél fakadnak azok feladatok, melyeket a
vezetOnek a program végrehajtasa érdekében meg kell fogalmazni, és déntésre
kell el6késziteni. A dontés eldkészités ,formai” az értekezletek.

A legszorosabb értelemben vett mikédést egyfeldl a mindennapi operativ
vezetSi tevékenység soran masfelél a kovetkezé szervezeti formak és
értekezletek ritkdbb vagy rendszeresebb miikddtetése révén

szabélyozza, az intézmény vezetdje:

= nevelbtestilleti értekezletek

- szakmai munkakézdsségek értekezletei

. szUl6i értekezletek

u szUl6i valasztmanyi értekezletek

] didkénkormanyzati értekezletek

Ezek a szervezetek dontés elSkészitési, dontési, egyetériési, véleményezési,
illetve javaslattételi jogaikat a megfeleld értekezleteken érvényesithetik.
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A déntesek elbkészitésének alapja a kommunikécié és a megfelelé szintre és
megfelel6 mennyiségben eljuttatott informacié. A kommunikéacié milyensége és
megfeleld informécié aramlds alapvetéen csirdjadban magdban hordozza a
kivalo déntések meghozatalat.

A human-erbforras menedzselése az intézmény jovéképet nagymértékben
befolyasolja. Human-erSforras gazdalkodasra mar sziikség van a nevelési és
oktatasi intézményekben is nemcsak a gazdasagi szférdban. A képzés,
tovabbképzések szerepe egyre n6é évezredinkben. Nemcsak térvényi
kotelezettség irja elé a tovabbképzéseken vald részvételt, hanem a tanulokért,
pedagogusokért viselt intézményi felelésség is. Tudatositani szeretném a
pedagogus kollégaimban, hogy a jogszabalyban elSirt képzési kotelezettség
megvalosuldsaért nekik is tenni kell, sziikség szerint akar anyagi aldozatot is
kell vallalniuk,

Olyan légkér kialakitasa a célom, melyben a kollégak, joI motivaitak a
klénb6z6 szakmai kihivasokkal szemben és a permanens képzést nem
nytignek, hanem egyéni és kézosségi érdeknek tekintik.

2.7. IRANYITAS

Az intézmény igazgatoja egyszemélyi felelés. Iranyitasa, Gtmutatdsa nagy
jelentdséggel jar barmely vezet6i funkciét tekintve.

Munkgjat a nemzeti koznevelésrél szolo torvény, a hozza kapcsol6ds
rendeletek, a nemzeti alaptanterv, a kerettantervek az intézmény pedagdgiai
programja, az egyeb szintll jogszabalyok, fenntartdi utasitasok és hatarozatok
valamint bels6 szabalyzatok hatérozzak meg. Az iskolai kévetelményeket,
tanuléi eés dolgozdi szinteken ezek alapjan jeldli ki az igazgatd. A human-
er6forras minésége €s a rendszeres ellenérzések a kovetelmények mértékeét
hatarozza meg.

Merési-ertékelési rendszer miikédése nélkiil nem lathaték a nevelési oktatasi
folyamatok illetve nem kerlilnek felszinre a sikerek és hidnyossagok.
Természetesen egy rendszer sem lehet tokéletes, folyamatos feliilvizsgalatra,
korrekciéra szorul. '

2.8. NEVELESI ELVEIM AZ INTEZMENY MUKODTETESEBEN

A csaladdal kialakult kapcsolatainkat fokozottabban erGsiteni és szilarditani kell,
hiszen a gyermek az elsé benyomaésait és érzelmi kétédését a csaladtd! kapja,
ugyanakkor a csaladok dont6 tébbsége elsGsorban anyagi problémai
megoldasa, valamint a gyermekek szakszer(l ellatdsa, gondozasa és
foglalkoztatasa érdekében igényli az intézményes ellatast. Az egyéni
beszélgetéseken, szll6i értekezleteken, kotetlen, de Altalunk szervezett
taldlkozasok alkalmaval, a szllét partnernek kell elfogadni, hiszen veliink
egyltt, gyermekének 6 is a legjobbat akarja biztositani.

Minden sziiibnek tudnia kell, hogy gyermeke neveléséért elsé sorban & a
felels, hogy a gyermeknek sziksége van egy olyan érzelmileg telitett &s
nyugalmat ad6 csaladias kornyezetre, ahol mindig biztonsagban érzi magat. Az
elsé élményeket, viselkedési szokasokat, kdvetelmény szintet, elvarasokat a
szul6i haz alakitja ki, amelyet kés6bb az 6vodai nevelés csiszol és korrigal. E
munka a kolcsénés bizalmon, &szinteségen és egymas nevelési munkéajanak
tiszteletben tartasan alapul. Példat kell mutatni a mai szuléknek arra, hogy
szeressenek gyermekeikkel egyutt jatszani, toltsenek szabadidejikbd! okosan
annyit a gyermekeikkel, hogy azok fejlédjenek.
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Szeressek Oket, és ne érezzék tehernek, hanem kételességnek és dromnek
gyermekik nevelését. Legyenek tudatdban annak a ténynek, hogy
gyermekeikert nem csak a fizikai ellatds formajaban felel8sek, hanem érzelmi
életlik fejlesztése, és lelki egészségik védelme is fontos feladatuk. Minden
gyermek sziletése pillanatatél egy o©nallo személyiség és egyéniség.
Harmonikus fejlesztése csak tgy valésithaté meg, hogy mind a csalad, mind
pedig az 6t kérlivevé pedagégusok testileg, lelkileg egyarant gondozzak. A
gyermeknek feltétlendl éreznie kell, hogy a csalad és a tanitdi, tandrai szamara
fontos személyiség.

A gyermekek testi és lelki gondozasa mellett nagyon fontos feladatnak tartom
az értelmi képesseégek fejlesztését. Ennél a részterlletnél nem elhanyagolandé
a természetes kivancsisag éllandd ébrentartdsa és maximalis kielégitése. A
tanuld minden kérdésére kapja meg az életkordnak megfelelé valaszt,
méghozza olyan mértékben, amely tokéletesen kielégiti kivancsisagat,
érdeklédéset. A tanuldk értelmi képességének fejlesztésekor mindenkinek
tudnia és alkalmaznia kell, hogy az egyszer(ibb témakrél fokozatosan
kOzelitsen a bonyolultabb felé, Ugyelve a fokozatossdg betartasara. it
kulcsfontossagl szerepe van az egyéni bandasmddnak, és a differencialt
fejlesztésnek. Mivel minden ember mas adottsaggal rendelkezik, alkalmazni kell
a differencialast, tehat a j6 képességliek kapjanak bonyolultabb feladatot, a
gyengébb képességliek egyéni fejlesztést, ugyanakkor ne sikkadjon el az
atlagos képességli gyermek fejlesztése sem.

Minden pedagégus élien a modszertani szabadsaggal, egyéni munkdja és a
fejlesztés lényege: a tanuldk egyénileg és csoportosan is éljék at a sikert,
csiszolddjon értelmik, és fejlédjon logikus gondolkodasuk. Pedagdgiai
elvarasaik azonban megkodzelitéleg hasonlitsanak egymashoz, ugyanakkor
folyamataban lassék a tanulok fejlédését, és prébaljak szinkronba hozni a szUl8i
haz és az iskola elvarasait.

2.9. ELKEPZELESEIM A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOSAN
A JELENLEGI HELYZETBOL ADODO VESZELYNEK TEKINTEM:

» Az els§ osztélyosok beiskoldzasa nem valdsul meg a megfelels, az
osztalyok szervezéséhez biztonsagos létszam elérése.
Az egyébként is kis létszamu osztalyok kritikus 1étszam ala csokkenése.

» Tanul6szoba létszam instabilitasa.

» A csokkend létszam miatti tanulécsoport/osztaly 6sszevonasok, melyek a
pedagbgus statuszok szamdnak cstkkenését eredményezhetik, azaz
allashelyek keriilhetnek veszélybe.

A VESZELYEK CSOKKENTESE OKAN KIEMELT CELOMNAK TEKINTEM:

»> Az intézmény beiskolazasi mutatéi mindenkor elérjék az évfolyamonkeénti
ket osztalyra vald tanulélétszamot.

» Az Orszagos Kompetencia-méréseken tartdsan megvaldsuljon az
orszagos étlagot szignifikdnsan meghaladd eredmény elérése,
megtartasa.

» Az iskola alapitvanyanak fokozott megismertetése a szll6kkel,
lehetséges tadmogatokkal, a nevel6-oktatdé munka targyi feltételeinek
javitasa, célzott megvaldsitasa érdekében.

» Tornacsarnok épitése.

Y
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A hozzaadott pedagogiai érték fokozott névelése a nevelé-oktatd munka
minden tertletén: Ertem ez alatt a sporttdl a nyelvi képzésen és
dramapedagdgian at a tanuldszobai tevékenységig, a munkénk teljes
vertikumat.
Az intézményi lemorzsolédas felelien meg az EU-s megéllapodas
mertékének (intézményen bellli 10%-alatt legyen).
Az egész napos iskola lehetséges bevezetésének vizsgalata.
Konyvtarfejlesztés.
Informatikai eszkdzpark ndvelése és mindségi javitasa.
Német nyelv bevezetése szakkdri, majd igény szerint tanérai
bevezetése.
Az intézmény szakmai, pedagdgiai, tanulmanyi és sport sikereinek
megfeleld kommunikdlasa, a megfeleld PR és marketing tevékenység
kialakitésaval térténé tAmogatasa 6szténzése.
Az iskola névaddjanak és alapitdjanak 6sszekapcsoldsa az elért
eredményekkel és az elismert, ismert és megkillémbozteté név (brand)
megalapozasa, megteremtése.
A meglévé infrastruktira és kivalé emberi eréforras felhasznaldsaval az
eredmeényesebb pedagdgiai innovacié megteremtiése, prioritdsok mentén
valo egylttmlk&désekre alapozva.
Az intézmény kulsd kapcsolatainak erésitése, fokozott egyiittmiiksdés
megvaldsitasa:

o az onkormanyzatokkal, a

o szilbkkel, az

o oOvodakkal, a

o sportegyestliletekkel, és a

o civil szervezetekkel.
A tehetséggondozas fokozasa relevans tantargyfelosztas készitésével.
A beazonositott és segitett tehetséges tanuldk versenyeztetésének
el0segitése, Osztbnzése.
Uj partnerek felkutatasa és egylttmikddési megallapodasok megkstése
els6sorban egyetemekkel, kdzépiskolakkal és egyesiiletekkel.
Uj partnerek felkutatasa és egyiittmiikdési megallapodéasok megkétése
a termel6 Uzemekkel, melynek eredményeképpen erbteliesebbé és
munkaerdpiac orientaltabba valik palyaorientacios tevékenységlink.
Ersiteniink szlikséges a kozOsségi alapokon nyugvd hazaszeretetre
valé nevelést iskolankban.
A megfeleld testmozgés el@segitése és a mindségi sportolas elésegitése
érdekében sziikséges a tornacsarnok megépitése,
Az esztétikus és egészséges kdrnyezet kialakitasa fontossa teszi:

o a tantermeink fizikai felGjitasat,
az iskola udvaranak rendbetételét, annak parkositasat és
esetleg egy iskolai kert kialakitasat és a
galambok  altal okozott veszélyek minimalizalasat és
megsziintetését.

c 00
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Koméaromi Petdfi Sandeor /Mtaldnos Iskola

Takéacs I1IkIds intézményvezetsi palyszata

TOVABBI CELJAIM, FELADATAIM

» Fontos feladatomnak tartom az egységes oktaté-nevels munkakialakitasat,
az intézményi kdvetelményrendszer egységesitését.

» A Kkoltséghatékony tervezés megvaldsitisa a eldrelatdssal, a lehetd
legelbretekintébb, elbzetes  felmérések alapjan, a fenntartoval
egyuttm(ikodve.

o Ennek megfelel6 osztaly és csoportszerkezet kialakitdsa, fenntartasa a
szakmai érdekek sérilése nélk{l

o Megfelel6 létszaml alkalmazotti kdzdsséggel vald munkavégzés a
szakmaisag, szakos ellatottsag sériilése nélkil,

o Az alkalmazési lehet6ségek telies kihasznalasa a leghatékonyabb
mikodes érdekében (éraadd, részmunkaidés utazé pedagdgus).

o Minden Iépés a fenntartoval t6rténé egyeztetés és egyetértés utan a jogi
szabalyozas maximalis figyelembevétele mellett.

» A szervezet dokumentumainak &sszehangoldsa, Gj dokumentumok
készitése.

> Az alapdokumentumok folyamatos feliilvizsgalataval kell azokat a vaitozé
tarsadalmi igényekhez és valtozo jogszabalyokhoz igazitani!

> A telies alkalmazotti kor jogainak és kételezettségeinek Osszehangolasa a
megfeleld és egységes kompetenciak kialakitasa.

> Az intézményi munka tervezése érdekében rendszeres
elégedettségmérések szervezése, azok elemzése, hogy az intézményi
erésseégek — gyengeségek lathatéva valjanak!

» Az elvégzett mérések alapjan a szilkséges intézkedési tervek, feladattervek
elkészitése, végrehajtasa.

» A tovabbképzésekre kapott lehetéségek céliranyos, a kollegak és az
intézmény igényeinek leginkabb megfeleld felhasznalasa.

> A sajatos nevelési igény(i tanulok kisziirése, megfeleld ellatasuk a személyi
és targyi feltételek biztositasaval, integralt formaban a hatalyos
jogszabalyok és az iskola szabalyozasa alapjan. ‘

» A szikséges Orakeretek, nyitvatartasi idék és ellatandd feladatok
figyelembevételével alakitandd ki a sziikséges alkalmazotti létszam.

~ A pozitiv emberi, koz6sségi és tarsadalmi értékek dsszehangolt kezelése a
tanuldi  értékrend kialakitasdval és annak a gyakorlatba térténé
atiltetésével.

> Az Orszagos Kompetencia Méréseken:

o Minimum szint a jogszabalyi szintek elérése.
o Fontos, hogy atlagban az orszagos atlagnak megfeleljink, lehetbleg
haladjuk meg azt!

A kistérségi és regiondlis szinteket figyelembe kell venni eredményeink

0sszehasonlitasakor!

o Folyamatosan nyomon kell kisérni az orszagos atlagokat és a hasonlo
teleptilések atlagait!

» Amennyiben az elért eredmények romlananak:

o feltétlendl ki kell az okokat vizsgaini,
o elemezni kell a helyzetet és
o intézkedési tervet kell kidolgozni a javulas érdekében!

0
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Takdcs Bi3s intdzményverzotdi nalvézata Koméromi Petéfi Séndor Alt2!2nos Iskola

A gyermekek szaménak csokkenése évtizediinkre sajnalatos maddon
termeszetes folyamatta valt. Feladatomnak tekintem a demogréfiai valtozasok
nyomon kisérésére, az adatok, tények felhasznalasara alapozo, a
gyermeklétszémhoz igazodd intézményfenntartast Jobb marketing és PR
munkaval el kell érni, hogy egyre t6bb szulé — a kérnyezé telepliléseket is ide
értve — jarassa iskolankba gyermekét.

A gyerekek nagyon eltér csalddi kérilmények koézil keriilnek az iskolaba.
Néhanyan kiizdenek hangképzési és egyéb beszédproblémaval is.

Az életkornak nem megfelelé videofilmek, széamitogépes jatékok elterjedésének
hatasara nétt a durvasdg, az agresszivitas, amelynek megfékezését,
csokkentését allando és egyre tébb energiat igénylé feladatnak tekintem.

A gyerekek, tanuldk rossz példat latnak a kdérnyezetiikben a dohanyzassal,
italozassal kapcsolatban. Talan ma még nem érintettek a drogfogyasztasban.
Az elézbekben emlitett veszélyeztetettségekre komplex médon, a tobb éve
rendszeresen kiirasra kerilé palyazatokon Kkiirt palyazatokon megnyerhetd
penzeszkozok felhasznalasaval, lehet lehetéségiink felkésziteni tanuldinkat és

kollégainkat egyarant.
KIEMELT FELADATNAK TEKINTEM:

° Az elért tanulmanyi szinvonal megérzését, emelését, melynek egyik fontos
eleme a kollégék folyamatos dnképzése és tovabbképzése.

e A nevelés terén elért eredmények megdrzését, tovabbfejlesztését,
tanuldink  sokoldall felkészitését az élethosszig tarté tanulas
képességének megszerzésére.

° Az intézményi dokumentumok &sszehangoldsat, a benne foglalt célok
megvalositasat,

° A tanuldcsoportok szdmanak és [étszamanak stabilizaldsat, a
lehetéségeink maximalis kihasznalasaval a tanuldlétszam esetleges
novelésével.

o A mindségi munkavégzés elismerését a lehetdségeknek megfelelden
tovabb szeretném névelni. Torekedni fogok arra is, hogy egyértelm(ivé
valjon az egyes tobbletfeladatok elismerésének lehetésége.

° A nem pedagégus munkakérben dolgozékkal kollegidlis viszony
kialakitédsat, hiszen kivalé munkajuk elengedhetetlen az értékteremts
pedagogiai  tevékenység szempontjabol. Pedagégus  kollégaim
mindennapi nevel8-oktaté munkajat segitik. Munkajuk eredménye teszi a
nevelS-oktaté tevékenységlink feltételeit elfogadhatéva, sot optimalissa.

Fontos feladatomnak tekintem egymés munkajanak megismerését, elismerését
a kélcstnos Bszinteség és a mindségi munkavégzés érdekében.

Minden dolgozotol kérem, hogy munkaideje alatt tudasa legjavat adja, érezzen
felelésséget a rabizott gyermekek testi és lelki fejlsdéséért. Arra fogom biztatni
kollégaimat, hogy diplomajuk mellé szerezzenek olyan képesitést, amelyet napi
munkajuk sorén tudnak kamatoztatni. A képesités megszerzését, a mindenkorj
jogszabalyoktd! fliggéen tamogatni kivanom.

Tamogatom a pdlyazatok készitését, mivel altaluk anyagi forrashoz jutunk.
Szamitok a kollégaim, munkatarsaim &szinte véleményére minden olyan
keérdésben, amelyben intézményi szinten ki kell kérni azt.

Kiemelten kell kezelni a gyermeki mozgéasigény teljes kr kielegitését, minden
alkalmat meg kell ragadni, hogy a gyermekek hasznaljak ki a rendelkezésre 4ll6
eszkozoket, lehetéségeket és ezaltal is fejlédjon mozgasuk.

26



Tekdes Mikids intézminyvezelldi pilydzats Komiromi Pet&li Sandor Altzlanos 'ske'a

3. OSSZEGZES

Hatalmas kihivds napjainkban a koznevelés terlletén vezetének lenni. A
kbznevelés még folyamatban Iéve atalakitdsa, a jelentkezd és a tartalmi
munkéra is kihaté folyamatos jogszabalyi véltozdsok mind-mind nagy
megterhelést jelentenek az adott tertileten dolgozdk szamara.

Valamennyi, a munkatarsainkra nehezedd teher, a vezetés szintjén, egyre
hatvanyozottabban jelenik meg.

A gyerekek, tanuldk altal elért sikerek, neveltségi és tanulmanyi helytallasuk —
melyek a pedagégusok aldozatos és kitarté munkajanak koészénhetéek —
ugyanakkor arrél gyéztek meg, hogy van értelme ennek a munkénak.

Bizton vallom: nagyszer(i intézményben szeretnék intézményvezets, Erzem,
hogy 6rém lesz itt dolgozni, mert hiszem, hogy a pedagogusok nemcsak kivald
szakemberek, de nagyszerli emberek is. Munkavégzésiiket nem az anyagi
elismeres, hanem a jové nemzedékéért érzett hihetetlen felel6sségérzet hatja
at. Méasként képtelenek lennének azokra az eréfeszitésekre és sikerekre,
melynek, szeretnék én is részese lenni.

A szakmai munka, a partnerek elégedettségének mutatoi, az orszagos meérések
Osszehasonlité eredményei a fenti kijelentéseimet remélheten sokszor és
sokaig igazoljak!

Teny, hogy még nagyon sok, igazi kihivas var ram, rank az intézményben, ha
elnyerem a vezet6i megbizatast. Nem kell aggédnom, hisz tudom, hogy kikkel
kell egyltt dolgoznom, és tudom azt is, hogy az egyiittes és sikeres munka
dréme mindannyiunknak Ujabb erét ad.

Mindehhez megfeleléen képzetinek és hasznalhaté tapasztalatokkal
felvértezettnek érzem magam. Megszerzett végzettségeim és
munkatapasztalatom engedi meg el6z8 kijelentésemet.

Pedagdégus népmlivel6i és emberi erdforras tandcsadéi végzettséggel és
megfeleld pedagbgusi és intézményvezetéi tapasztalattal rendelkezem.

Legfontosabb célkitizésemnek az elkdvetkezendd idészakban azt tekintem,
hogy tanulink és kollégaim mélt6, a XXI. szdzad elvarasainak megfeleléen
épitett,  felljitott, berendezett és mikodtetett intézményben, a
legeredmeényesebb neveld — oktatd munka részesei lehessenek.

Gybr, 2017. marcius 22.

TEPNIP e

Takacs Miklos Istvan
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Komdaromi Petofi Sandor

Altalinos Iskola
2900 Komarom, Szabadsag tér 2.
tel./fax: 34/340-281

petofi.iskola@komarom.hu

NYILATKOZAT

Alulirott Szabé Taméisné, a Komdromi Petdfi Sandor Altaldnos Iskola
intézményvezetdje nyilatkozom, hogy intézményilinkben iskolaszék nem
mikodik.

Komarom, 2017. éprilis 27.




Az als6s munkakozosség véleményezése a Komaromi Petéfi Sandor Altalanos Iskola
igazgatdi munkakorének betoltésérdl

A kiirt palyazatra két f6 jelentkezett.
Molnar Csaba Attilané

A palyazo 1984 6ta a tantestiilet tagja, 15 éve igazgatod helyettes. Az évek soran folyamatosan
képezte magdt, j6 kapcsolatot alakitott ki az iskolan kivili szervezetekkel is.

Programjabdl kiderdl, hogy jél ismeri az intézmény helyzetét. J6l latja, hogy a korszer( oktatds
érdekében tobb valtoztatas is idGszerlvé valt, melyet a tantestilet tagjaival karéltve kivan
véghezvinni.

FG6 feladatdnak a kozosségépitést tartja, a felmerils problémakat demokratikus médon kivanja
megoldani. Intézményvezet6ként épit a munkakdzosségek munkajara.

Prioritasai kozé tartozik az oktatd-nevel6 munka szinvonaldnak emelése. A matematika oktatds
eredményesebbé tétele, dramapedagdgia ismételt bevezetése, mérések.

A pedagoégusok szakmai felkésziiltségérdl éralatogatasokkal kivan meggy6z6dni, mely utan fontosnak
tartja a rovid szakmai konzultaciot is.

Nagy hangsulyt fektet a kiils6 kapcsolatok apolasara, az iskola arculatanak fejlesztésére.
A nevelGtestillet motivaltta tételére torekszik.

A palydzat szerkezetileg jol felépitett. Szovegezése kozérthets. A szakmai munka legtobb teriiletét
érinti.

Véleménylink szerint Molnar Csaba Attilané jelolt alkalmas a kiirt vezetGi tisztség betoltésére a
benyujtott palyazata alapjan.

Komarom, 2017. aprilis 23. Vargané Orbdn Erzsébet
munkakdzosség vezetd

Az alsés munkakozosség véleményezése a Komaromi Petéfi Sandor Altalanos Iskola
igazgatdéi munkakorének betoltésérdl

Takacs Miklds Istvan
A pdlyazdé szakmai 6néletrajza részletes. Folyamatosan képezte magat, publikacidi jelentek meg.

A jelolt szereti a kihivasokat, buzog benne a tenni akaras, munkajat szolgalatnak tekinti. Kiterjedt
vezetGi tapasztalattal rendelkezik.

A jelenlegi munkahelyén 2016 augusztusa 6ta dolgozik. Ajdndékként élte meg a kollegialis légkort.
Célja a hosszu tavu érdekek szem el6tt tartasa, demokratikus stilusban.



Programjaban fontosnak tartja az intézmény szakszerld mikodtetését, takarékos gazdalkodas
mellett. Torekszik a mult értékeinek megtartdsdra, de a fejl6dés érdekében szdmos valtoztatdst
tervez.

Fontosnak tartja a széles kor( kapcsolattartast, elképzelései a jov6be tekintenek. Az iskola
biztonsagos mlkodését tartja szem elStt, minGségibb munkaval (mérési értékelési rendszerek,
rendszeres ellenGrzések).

Sok fejlesztést tervez: tornacsarnok, nyelvi képzések, dramapedagdgia bevezetése, egész napos
iskola megvaldsitasa, konyvtarfejlesztés, informatikai eszkdzpark bévitése, német nyelv szakkor
szint{ bevezetése.

FelelGsséget érez a pedagdgusokért, az iskola dolgozdiért, és a tanuldkért egyarant. Torekszik a
kollégdkat motivaltta tenni.

Véleménylink szerint Takdcs Miklds Istvan jelolt alkalmas a kiirt vezet6i tisztség betoltésére a
benyujtott palyazata alapjan.

Komarom, 2017. aprilis 23. Vargané Orbdn Erzsébet
munkakdzosség vezetd



A napkoézis munkakozosség véleményezése a Komaromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
Igazgato jeloltjének palyazatarol
MOLNAR CSABA ATTILANE

Hosszu ideje ebben a patinds intézményben dolgoz6 €s a munkajat magas szinten végzo
pedagbgus.

Igazi lokalpatriota mind az iskolat, mind a lakohelyét tekintve.

Ebben az iskoldban kiilonbozo feladatkdroket betdltve mar gazdag tapasztalattal rendelkezik.
Tanito és ének-zene szakosként nyitott a miivészetek sokfélesége irant.

Gyakorlatias, jo szervezd €és sokszinii egyéniség.

Mindig az egyszerii €s eredményes megoldasokra torekszik.

Igényes onmagat folyamatosan fejlesztve példat mutat kollégainak.

Komoly és megfontolt véleményeivel formalta és formalja ezt a kozosséget.

Igyekszik masok véleményét meghallgatni és beépiteni az iskola programjaiba és a
dontésekbe.

A napkozis munkakozOsség tagjai — akik egyben az als6s munkakdzOsség tagjai is —
egyetértenek a jelolt palyazatanak alsés munkakozosségi értékelésével.

Véleményiink szerint Molnar Csaba Attilané igazgatd jelolt palyazata alapjan alkalmas az
igazgatoi tisztség betoltésére.

Komarom, 2017. aprilis 24.
Tordayné Pet6 Annamaria

napkozis munkakozosség vezetd



A napkoézis munkakozosség véleményezése a Komaromi Pet6éfi Sandor Altalanos Iskola
Igazgato jeloltjének palyazatarol
TAKACS MIKLOS

A jeldlt palyazata tanulmanyba il16 munka szakmai vonatkozasaiban.

Uj, az intézményt nyitottan figyeld, vizsgald kollégardl tesz tantibizonysagot.

Szakmai felvetéseivel és 0jito latasmodjaval elgondolkodtato és inspiralé a kollégak szdmara.

Tele van otletekkel, megoldasi javaslatokkal.

Jobbitd szandékat év eleje ota tobb, fontos iskolai témdban érezziik, tapasztaljuk.

Magasan képzett, sokiranyu végzettséggel rendelkez6 pedagdgus intézményvezetdi multtal.

Az intézményben eddig eltoltott, megismert és végigdolgozott idé és munka tiikrében tette
meg igazgato jelolti javaslatait.

A napkozis munkakdzOsség tagjai — akik egyben az als6s munkakozosség tagjai is —
egyetértenek a jelolt palyazatanak alsés munkakozosségi értékelésével.

Véleményiink szerint Takacs Miklos igazgatd jelolt palydzata alapjan alkalmas az igazgatdi
tisztség betoltésére.

Komarom, 2017. aprilis 24.
Tordayné Pet6 Annamaria

napkozis munkakozosség vezetd



Human munkako6zosség véleményezése a Komaromi Petéfi Sandor Altalanos Iskola
igazgatoi munkakorének betoltésérdl

Molnar Csabané

Palydzatdbdl megtudhattuk, hogy intézményiink alkalmazottja mar tobb évtizede. Az
iskolahoz szoros csalddi kotelékek is flizik, melyek egészen az iskola kezdetéig vezetheték
vissza. Az elmult 15 év intézményvezet6-helyettesi pozicidjanak és tobb évtizedes szakmai
gyakorlatanak koszonhetéen jé rdlatdssal bir az intézményben folyd nevel6 - és

oktatdmunkarol.

A palydzataban megjelenitett, az intézményre vonatkozé adatok arrdl arulkodnak, hogy jol

ismeri iskolank minden teriletét. Vezetési programja mindenre kiterjedd.

A jovére iranyuld vezet6i tennivaldkkal redlisan rdvildgit arra, hogy mely teriileteken van
sziilkség odafigyelésre, valtoztatdsra. A varosban m(ikdédd szdmos kapcsolatanak

kdszonhetben readlisan latja iskolank jovébeni fejl6dési lehetdségeit.

A kilonos banasmaddot igényl6, valamint a tanuldsi problémakkal kiizd6 tanuldk fejlesztésének
terliletén tudast gy(ijtott, majd szakmai tapasztalatot szerzett, ezen a teriileten sokat tett idaig
is intézményink tanuldi érdekében. Pdlyazataban hangsulyozza a kompetenciafejlesztés

magasabb szinvonalra emelését, melyben erésédniink kell.

Nyitott a kor igényeihez illeszked6 ujitdsokra anélkil, hogy az iskolai hagyomanyok

sérilnének.

Pozitiv otletnek tartjuk a német nyelv szakkori, majd igény szerinti bevezetését, drama

foglalkozasok beépitését az iskola ,arculataba”.

2017. aprilis 25. Szabd Déra

human mk. vezet6



Human munkako6zosség véleményezése a Komaromi Petéfi Sandor Altalanos Iskola
igazgatoi munkakorének betoltésérdl

Takacs Miklds

A palyazé pedagodgiai-szakmai értelemben nagymértékd hattértudasrdl ad tanubizonysagot.
Altaldnossdgban ismeri a vezetSi tevékenység minden teriiletét, tisztdban van az
intézményvezetbk feladatkorével, az oktaté-nevel6munkat végz6 intézmények jobbitdsanak

lehetdségeivel.

Takacs Miklés valamivel tébb, mint fél éve ismeri a Pet6fi Sandor Altaldnos Iskolat, igyekezett
az intézmény szokasait, programjat megismerni, a munkatdrsakkal j6 kapcsolatot kialakitani.
Az iskola helyzetelemzésérél kevés szd esik, ez vélhetéen az intézményben elt6ltott rovid

idének is koszonhetd.
A jov6képét, valamint a megvaldsitdsra vard programjai kozott emliti:

e mindenkori két osztdly elérése évfolyamonként
e tornacsarnok épitése
e egész napos iskola bevezetése

e nyelvi képzés, dramapedagodgia.

2017. aprilis 25. Szabd Déra

human mk. vezet6



A redl tantargyak munkakozosségének értékelése

Molnar Csaba Attilané igazgatéi palyazatarél

A palyazatot és a palyazat mellékleteként benyujtott végzettségeket igazolo
dokumentumokat elolvastuk, és megallapitottuk, hogy a palyazé végzettsége és a

benyujtott palyazat egyarant megfelel a kovetelményeknek.

JOl megszerkesztett, alaposan atgondolt, tartalmas, kuls6 megjelenésében is

esztétikus palyazat.

A palyazé alapos helyzetelemzésre épitve részletesen attekinti az intézmeény jelenlegi
helyzetét, statisztikai adatokkal, diagramokkal alatamasztja, folyamatként lattatja az
iskolaban kialakult eredményeket és problémakat. Az intézményben eltdltott tobb
évtizedes tanitoi és a 15 éves intézményvezet6-helyettesi multja révén jol ismeri az
iskola életét és helyzetét, igy realis képet ad a multbéli eredményekrél, a
hagyomanyokrol, és azokrdl a nehézségekrél is, amelyek a jovoiben megoldasra

varnak.
Egyetértlink a palyazatban leirt problémakkal:

1. az épulet romlo allapotaval,

2. ataneszkdzok és egyeéb targyi feltételek romlasaval.

Valéban fontos lenne, hogy a matematikat két felsés pedagoégus oktassa, és vélhetéen

lenne igény a német nyelv ismételt bevezetésére is.

A Kit(zott célok realisak, az elérésuk érdekében tervezett |Iépések nem egyérteimiek,
még konkretizalast igényelnek. Kisebb kiadasokat igényld fejlesztések természetesen
alapitvanyi pénzekbdél vagy adomanyokbdl is megvaldsithatok, nagyobb beruhazasok

tekintetében a fenntarté kezében vagyunk.

Osszességében a  kitlizott  célokkal egyetértiink, azokat tébbségében

megvaldsithaténak itéljuk.
Komarom, 2017. aprilis 25.

Torok Laszld munkakdzosség vezetd



A redl tantargyak munkakozosségének értékelése

Takacs Miklos Istvan igazgatoi palyazatarol

A palyazatot és a palyazat mellékleteként benyujtott végzettségeket igazolo
dokumentumokat elolvastuk, és megallapitottuk, hogy a palyaz6 végzettsége és a

benyujtott palyazat egyarant megfelel a kovetelményeknek.

A palyazo sajat megfogalmazasa alapjan is csak altalanos attekintést ad az iskola
jelenlegi helyzetérél. Szinte az egész palyazatot végig kisérik a neveléssel-oktatassal
Osszefuggd fogalmakrol, jellemzdikrél k6zolt pontos, preciz szakirodalmi jellegl
meghatarozasok. Ezekhez ritkan kapcsolodik intézmeényunkre vonatkozé konkrétum.

Viszont jol latja a legéget6bb problémankat, a tanuldi Iétszam csokkenését.

A vezetbi céljait athatja az innovacio, nyitottsag a valtozasra, valtoztatasra. Az
igazgato szerepe itt inkabb koordinald, menedzseld, segitd, és csak azutan ellenérzé,
szamon kérd. Ez nyilvan fontos a j6 munkahelyi |égkdr megteremtéséhez. Fontosnak
tartja a k6zos értékrend kialakitasat, a csalad szerepének ndvelését az oktatasban. A
kitGzott célok tobbsége megvalosithatd, de a palyazé figyelmen kivil hagyja, hogy
kisebb foltozgatasok kivételével a nagyobb beruhazasok a fenntarté nélkil nem
lehetségesek. Tornacsarnokot lehet almodni, de elérhetébb és fontosabb is a technika

tanterem megvalésitasa.

Kifejezetten rossz célkitlizés a jelenlegi szakos ellatottsag mellett az éraadd tanarok
szamanak novelése. Az oraaddk a tandrakon kivul mas feladatokat nem latnak el, igy
aranytalanul nagy terhelés jutna a féallasban dolgozdkra (lgyelet, rendezvények

szervezese, lebonyolitasa, osztalyfénoki munka stb.).

Osszességében a kitlizdtt célok nagyobb részével egyetértiink, azokat tdbbségében

megvaldsithaténak itéljuk.
Komarom, 2017. aprilis 25.

Torok Laszld munkakdzosseg vezetd



Véleményezés — Igazgatéi Palyazatokrol
Testnevelés munkakozosség

A testnevelés munkakozosség egyontetli véleménye alapjan mindkét palydzat a jogi
kovetélmenyeknek megfelel, részletes, gondosan elokészitett munka. Az iskola jovOképe,
lehetéségei jol felvazoltak, annak jelenlegi helyzetét mindkét palyazé tisztan latja. Hatarozott

céljuk a tovabb fejlodés utjara terelni azt.

A testnevelés munkakdzosség hatarozott véleménye alapjan Takacs Miklost az igazgatoi
poszt betoltésére jelenleg nem, vagy csak egy késobbi idépontban tartandnk alkalmasnak. Az
iskolankban eltoltstt rovid id6 alatt munkakdzosségilinknek nem volt alkalma és lehet6sége,
hogy megismerje a palyazé kompetencidit. A palyazo kapcsolatrendszerének hidnya, a kelld
ismeretség (sziilékkel, didkokkal) még nem kelld mértékben kiforrott egy ilyen szintii pozicio

betoltéséhez. _
AZM' W/‘" /{‘Z"}l;

Komérom, 2017.aprilis 20. Andréasi Mihaly munkak6zosség vezetd



Véleményezés — Igazgatoi Palyazatokrol

Testnevelés munkakozosség

A testnevelés munkakozosség egyontetll véleménye alapjan mindkét palydzat a jogi

kovetélmenyeknek megfelel, részletes, gondosan elokészitett munka. Az iskola jovoképe,

lehetdségei jol felvazoltak, annak jelenlegi helyzetét mindkét palydzé tisztan latja. Hatarozott

céljuk a tovabb fejlodés utjara terelni azt.

A testnevelés munkakozosség hatdrozott véleménye alapjan Molndr Csabdné minden

kompetencidval rendelkezik, amely egy oktatési intézmény hatékony vezetéséhez sziikséges.

Mellette szélhat a jovobeli iskolavezet6i poszt betdltésében:

az iskolaért végzett tobb évtizedes odaadd és eredményes munkdja

a tanulokkal és sziilokkel torténd hatékony és folyamatos kapcsolattartdsa

kivalo probléma — és konfliktus kezelése

igazgatohelyettesi munkakore betltése soran sokat tett egy j6 munkahelyi légkor
megteremtéséért. A kollégdk béatran és mindig bizalommal fordulhattak hozza
problémaikkal

tekintélyelvli hozzaallds helyett minden esetben az e_gyﬁttmi’xkfjdé, kooperativ
magatartasra torekedett

aktiv résztvevéje volt az iskola kulturalis életének szervezésének intézményen beliil €s
kiviil egyarant

J6  kapcsolatot é4pol a munkatirsakkal, a varosvezetéssel, cégekkel,
maganszemélyekkel.

a vérosi szinten nagy multra visszatekintd intézménynek a munkakozosség véleménye
szerint olyan lokalpatriota vezetore van sziiksége, mint Molnér Csabané aki ezer

AL L

szallal kotodik a varoshoz és az iskoldhoz

Komarom, 2017.aprilis 20. Andrési Mihaly munkak6zosség vezeto



A Didkonkormanyzat véleményezése Molnar Csaba Attilané
intézményvezetoi palyazatarol

Vadkerti Ildik6 a Diakonkorméanyzat segitd tanara ismertette Molnar Csaba
Attilané palyazatat a didkonkormanyzat tagjaival.

A palyazatot elfogadtdk, de véleményezni ¢életkorukbdl kifolyolag nem
szeretnék.

Komarom, 2017. aprilis 21.

---------------------------------

Vadkerti I1diko
DOK segité tanar



A Diakonkormanyzat véleményezése az intézményvezetoi palyazat
személyérol

Vadkerti Ildik6 a Diakonkorméanyzat segitd tanara ismertette Molnar Csaba
Attilané palyazatat a didkonkormanyzat tagjaival.

A palyazé személye Molnar Csaba Attilané. Aliz nénit elsds koruk ota ismerik
¢s szeretik a tanuldk. Napi kapcsolatban allnak vele, igazgatohelyettesként
megismerték személyét.

A Didkonkormanyzat tamogatja Molnar Csaba Attilané intézményvezetoi
pozicidba kertilését.

Komarom, 2017. aprilis 21.

.................................

Vadkerti I1diko
DOK segité tanar



A Didkonkormanyzat véleményezése Takacs Miklos Istvan
intézményvezetoi palyazatarol

Vadkerti Ildiké a Didkonkormanyzat segitd tanara ismertette Takacs Miklos
Istvan palyazatat a didkonkormanyzat tagjaival.

A palyazatot elfogadtdk, de véleményezni ¢életkorukbdl kifolyolag nem
szeretnék.

Komarom, 2017. aprilis 21.

---------------------------------

Vadkerti I1diko
DOK segité tanar



A Diakonkormanyzat véleményezése az intézményvezetoi palyazat
személyérol

Vadkerti Ildiké a Didkonkormanyzat segitd tanara ismertette Takdcs Miklos
Istvan palyazatat a didkonkormanyzat tagjaival.

A pélyazo személye Takacs Miklos Istvan.

Miklos bacsi ebben a tanévben keriilt iskolankba. Mivel nem tanit minden
osztalyban, igy nem ismerte meg minden tanulo.

A szeptember Ota eltelt 1d6 rovid volt ahhoz, hogy tamogatni tudjak a gyerekek
az intézményvezetO1 pozicidba kertilését.

Komarom, 2017. aprilis 21.

---------------------------------

Vadkerti 11dik6
DOK segitd tanar



A Petofi Sandor Altalanos Iskola Sziil6i
Munkakozosségének veleménye az igazgatoi
palyazatokrol

Jelen van a 15 fobdl 10 tag. A jelenléti ivet mellékeltiik.

A Sziil61 Munkak6zosség (tovabbiakban SZMK) tagjai elolvastdk a
palyazatokat.

Molnar Csaba Attilané palvazata:

Pélyéazata tartalmilag kifogastalan, atgondolt, 6sszeszedett, pontos.
A sziilok elégedettek munkdjaval, pontos, igazsadgos, kiszamithato.
A gyerekekkel is jo a kapcsolata, 6k is szeretik.

A szavazas eredménve:

Molnar Csaba Attilan¢ 10 igen 0 nem 0 tartozkodas

Az SZMK nagy tobbséggel Molnar Csaba Attilanét javasolja az
igazgatoi posztra.

Komarom, 2017. aprilis 11.

Fiilopné Skala Monika
SZMK elnoke



A Petofi Sandor Altalanos Iskola Sziil6i
Munkakozosségének veleménye az igazgatoi
palyazatokrol

Jelen van a 15 fobdl 10 tag. A jelenléti ivet mellékeltiik.

A Sziil61 Munkak6zosség (tovabbiakban SZMK) tagjai elolvastdk a
palyazatokat.

Takacs Miklos Istvan palvazata:

Pélyazata tartalmaban megfeleld, korrekt. Van jovOképe, konkrét
cé¢ljai. Az iskola kozossége, mind a sziilok, mind a gyerekek
keveésbé ismerik, mivel csak 2016. szeptember 1-t61 all az iskola
alkalmazésaban.

A szavazas eredménve:

Takacs Miklos Istvan 0 igen 9 nem 1 tartozkodas

Komarom, 2017. aprilis 11.

Fiilopné Skala Monika
SZMK elnoke



A munkakdézosségek véleményezése az igazgatoi palydzatokrol

A munkak6zosségek egyontetli véleménye alapjan mindkét palyazat a jogi
kévetelményeknek megfelel, részletes, gondosan el6készitett munka. Az iskola
jovBképe, lehetbségei jol felvazoltak, annak jelenlegi helyzetét mindkét palyazé
tisztan latja. Hatarozott céljuk, a tovabbfejlédés utjara terelni azt.

Molnar Csaba Attilané {

A palyazd 1984 ota a tantestlilet tagja, 15 éve igazgatohelyettes. Az évek soran
folyamatosan képezte magat, j6 kapcsolatot alakitott ki az iskolan kivdli
szervezetekkel is.

A palyazo alapos helyzetelemzésre épitve részletesen attekinti az intézmény
jelenlegi helyzetét, statisztikai adatokkal, diagramokkal, alatamasztja,
folyamatként lattatja az iskoldaban kialakult eredményeket és problémakat. Az
intézményben elt6ltott tobb évtizedes tanitdi és a 15 éves intézményvezets-
helyettesi multja révén jol ismeri az iskola életét, igy realis képet ad a multbéli
eredményekrél, a hagyomanyokrdl, és azokrdl a nehézségekrdl is, amelyek a
jovében megoldasra varnak. '

F6 feladatanak a kozosségépitést tartja, a felmeriilé problémadakat demokratikus
maodon kivanja megoldani.

Egyetértenek a palyazatban leirt problémakkal:

1. az épilet romld allapotaval
2. ataneszkozok és egyéb targyi feltételek romlasaval

Mellette szolhat a jovdbeli iskolavezetdi poszt betoltésében:

1. aziskolaert végzett tébb évtizedes odaado és eredményes munkaja

2. atanuldkkal és sziil6kkel torténd hatékony és folyamatos
kapcsolattartasa

3. kivalé probléma-és konfliktus kezelése

4. azigazgatohelyettesi munkaja soran sokat tett a j6 munkahelyi légkor
megteremtéséért

5. akollégak batran és bizalommal fordulhattak hozza problémaikkal



6. tekintélyelvl hozzadllas helyett minden esetben az egyuttmiikodd,
kooperativ magatartasra torekedett

7. jo kapcsolatot apol a munkatarsakkal, a varosvezetéssel, cégekkel,
maganszemeélyekkel

A palyazé nyitott a kor igényeihez illeszkedd ujitasokra anélkiil, hogy az iskolai
hagyomanyok sériilnének.

Osszességében a kit(izott célokkal egyetértenek, azokat tobbségében
megvaldsithatonak itélik

Takacs Miklés Istvan

A palyazo szakmai néletrajza részletes. Folyamatosan képezte magat,
publikacidi jelkentek meg.

A jelolt szereti a kihivasokat, munkajat szolgalatnak tekinti. Kiterjedt vezetdi
tapasztalattal rendelkezik.

A jelenlegi munkahelyén 2016 augusztusa éta dolgozik. Ajdndékként élte meg a
kollegialis légkort.

Célja a hossz( tava érdekek szem el6tt tartdsa, demokratikus stilusban.
Takacs Miklds valamivel tébb, mint féléve ismeri a Komaromi Pet6fi Sandor
Altaldnos Iskolat, igyekezett az intézmény szokdasait, programjat megismerni, a
munkatdrsakkal j6 kapcsolatot kialakitani. Az iskola helyzetelemzésérdl kevés
sz0 esik, ez vélhet6en az intézményben eltoltott révid idének is kdszonhetd.

A pdlyazo sajat megfogalmazasa alapjan is csak altalanos attekintést ad az
iskola jelenlegi helyzetérdl. Szinte az egész palyazatot végigkisérik a neveléssel-
oktatassal 6sszefliggd fogalmakrdl, jellemzbikrdl kdzolt pontos, preciz
szakirodalmi jellegli meghatarozasok. Ezekhez ritkan kapcsoladik
intézménylinkre vonatkozoé konkrétum. Viszont jol latja a legéget6bb
problémankat, a tanuldi |étszam csokkenését.

A vezetdi céljait athatja az innovacid, nyitottsag a valtozasra, valtoztatasra. Az
igazgato szerepe nala inkdabb koordinald, menedzseld, segitd, és csak azutdn
ellenérzd, szamon kérd. Ez nyilvan fontos a j6 munkahelyi légkor
megteremtéséhez.



Fontosnak tartja a k6zos értékrend kialakitdsat, a csaldd szerepének névelését
az oktatasban. A kitlizott célok tobbsége megvaldsithatd, de a palyazéd
figyelmen kivil hagyja, hogy kisebb foltozgatasok kivételével a nagyobb
beruhdzasok a fenntarté nélkiil nem lehetségesek.

Osszességében a kit(izott célok egy részével egyetértenek, azokat tébbségében
megvalosithatonak itélik.



Takdacs Miklos Istvan palydzé vezetési programjardl szolo szavazas eredménye:

Szavazott: 30 16
Tamogatta: 18 16 60%
Nem tamogatta: 11 16 37 %

Ervénytelen szavazat: 133 %

Molnar Csaba Attildné palydzd vezetési programjardl szolé szavazas
eredménye:

Szavazott: 30 o6

Tamogatta: 26 16 87%
Nem tamogatta: 3 16 10%
Ervénytelen szavazat: 1163 %

Takécs Miklés Istvan palyazo vezet6i megbizasarol szol6 szavazés eredménye:

Szavazott: 39 16

Tamogatta: 12 £6 31%
Nem tamogatta: 26 6 67 %
Ervénytelen szavazat: 16 2%

Molnar Csaba Attildné palyazo vezetdi megbizasardl szol6 szavazas eredménye:

Szavazott: 39 16
Tamogatta: 28 16 72%
Nem tamogatta: 11 6 28%

Ervénytelen szavazat: 0f6 0%



Taabanyal Tankerlleti Kdzpont
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Pélyazata jol 4tgondolt, logikusan felépitett, minden igényt kielégit6 .-.-; skota
igazgatohelyettese alapos helyismerettel rendelkezik. Nagyon Iényegesnek tartjuk, hogy
mindenki szdmaéra érthetéen alkot képet az iskola személyi és targyi feltételeirsl. Vilagos
helyzetelemzéssel vetiti elénk elképzeléseit a szinvonalas oktatés céljainak eléréshez.

Esztétikus munka, sok diagrammal, tablazattal. Szémunkra az elmilt évek alatt bebizonyitotta
vezetdi alkalmassagét. Szinvonalas iskolai események, tinnepélyek szervezésében vett részt.
Kiranduldsokat vezetett, kiallitasokat rendezett. Kiterjedt partneri kapcsolatrendszert alakitott
ki a varosunkban.

Palyazatabol kitiinik az elkotelezettség, az iskola iranti felel6sség. Célja a bizalom, a jo
1égkér, a parbeszéd. A hatékony id6 és emberforras felhasznalds a javaslata. Megemliti mér a
kozeli iskolai programmal kapcsolatos konkrét elképzeléseit s, (Iskolénk 90. évforduléja)

Egyetértiink a targyi feltételekkel kapcsolatos célul kitiizétt terveivel.

Alldspontunk: Molndr Csabdné megfeleld tapasztalattal, végzettséggel és  személyi
adottsagokkal rendelkezik. Meggy6z6désiink, hogy megbizatisa esetén jo vezetdje lesz az
iskolanknak.

Kérjilk, hogy tovabbra is az eddigickhez hasonléan mélton kezelje a szakszervezettel és a
kozalkalmazotti tandccsal az egylittmiik6dést.

Farkas Péterné s. k.

alapszervezeti titkar
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A Pedagégusok Szakszervezete véleménye

Cegess 2017 -05- 12
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Meliéklet/db:

A Pedag6gusok Szakszervezete Komdromi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola Alapszervezete
véleménye az intézményvezetdi palyazatokrol:

Mindkét palyazat megfelel a jogszabalyai feltételeknek. A palyazatok részletes elemzéssel, az
intézmény vezetésére vonatkozé tervekkel tdrnak elénk jovéképet. A pélyazatokat
munkavallaloi szemszdgbdl is vizsgaltuk.

Takacs Miklés Istvan

A palyazata igényes. Jogszerl, korrekt. A tovabbfejlédés irdnymutatisat teszi lehetdvé.
Tisztaban van iskolank adottsdgaival, lehetéségeivel. Ebben a tanévben lett tagja a
tantestilletnek. Igyekezett kedves, kozvetlen hangnemével j6l beilleszkedni a kozosségbe.
Torekedett arra, hogy j6l megismerje az iskola munkajat.

Helyzetelemzése lehetne alaposabb, t6bb, az intézményre vonatkozé adatot tartalmazé. A
torvényi lehetéségeket maximalisan ismerve ir a terveirdl. Konkrét célokat fogalmaz meg az
iskola demogréfiai helyzetének ismeretében. Fontosnak tartja a nevel8k tovabbképzését,
onall6 cselekvésre késztetését. Megemliti a hagyoméanyokra épiilé orientaciot.

Szimpatikus a Marx Gyorgyi idézete: ,nevelés az, ami megmarad, ha mar mindent
clfelejtiink, amit a tankonyvbsl megtanultunk” - irja. A maximalis, rugalmas munkaerd
kihasznaltsagot javasolja. Mégis, olyan palyaz6r6l van sz6, aki nem komaromi lakos. R&vid
idét toltstt az iskoldban, a katedrdn. A sziildk és a gyerekek egy része nem tudta még
megismerni. Szimos munkahelyen dolgozott, ahol, mint irja sok tapasztaltra tett szert.

Allaspontunk:  Kevésnek tartjuk az iskoldban szerzett tanitdsi gyakorlatat, az
intézménytinkben eltoltott idejét.

Farkas Péterné s. k.

alapszervezeti titkar

Jenei Andras
PSZ tankeriileti titkar



\ NEMZETI

\_/ PEDAGOGUS KAR Tenabanyal tankerdleti Kézpont

HE T

Tatabanyai Tankeriileti Kézpont

2800 Tatabanya, Gyéri ut 29 Eertoiss 217 ~05- 03
Vereckei Judit . ’ “
tankeriileti igazgato Ugyintezs, | (\lonioria] Vv Bt by

Malléklet/db:

Iktatoszam. [{,\LMO{MI 7 Z o))

f]gyintéz(i:
Lelovicsné Suri Renita
Taniigy-igazgatdsi referens
Ikt.sz: 14/2017
Targy: lemondas vezetdi palyazat
véleményezésérol

Tisztelt Igazgaté Asszony!

A pedagbégusok elémeneteli rendszerérdl €s a kdzalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIII. térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIIL
30.) Korm. rendelet 23. § (4) bekezdése lehetdséget ad arra, hogy a Nemzeti Pedagégus Kar
illetékes teriileti szerve az intézményvezetdi palyazati eljarasban véleményt

nyilvanithasson a vezetési programrol.

A Nemzeti Pedagdégus Kar Komérom-Esztergom Megyei Teriileti Szerveinek Miikddési
Szabalyzata III. fejezet 2. pontja a megyei elntkség hataskorébe utalja ezt a feladatot.

A Nemzeti Pedagégus Kar Komarom-Esztergom Megyei Elndkeként az alabbi nyilatkozatot
teszem:

A Nemzeti Pedagégus Kar Komaérom-Esztergom Megyei elntkeként nyilatkozom, nem
kivanok €élni véleményezési jogommal Molnar Csaba Attilané, a Komaromi Petéfi Sindor

Altalanos Iskola intézményvezetéi allas palyazataval kapesolatban.

Esztergom, 2017. aprilis 27.

Soltész Eva\"
NPK KEM teriileti elntk
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Tkt.sz: 15/2017
Téargy: lemondés vezetdi palyazat
véleményezésérol

Tisztelt Igazgaté Asszony!

A pedagbgusok elémeneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi
XXXIII. térvény kéznevelési intézményekben torténé végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL
30.) Korm. rendelet 23. § (4) bekezdése lehetdséget ad arra, hogy a Nemzeti Pedagogus Kar
illetékes teriileti szerve az intézményvezetdoi palyazati eljarasban véleményt

nyilvanithasson a vezetési programrol.

A Nemzeti Pedagogus Kar Komdarom-Esztergom Megyei Teriileti Szerveinek Miikodési
Szabalyzata III. fejezet 2. pontja a megyei elnokség hataskorébe utalja ezt a feladatot.

A Nemzeti Pedagdgus Kar Komarom-Esztergom Megyei Elnokeként az aldbbi nyilatkozatot
teszem:

A Nemzeti Pedagégus Kar Koméarom-Esztergom Megyei elndkeként nyilatkozom, nem
kivanok élni véleményezési jogommal Takacs Miklés Istvan, a Komdromi Petéfi Sandor

Altalanos Iskola intézményvezetdi allas palyézataval kapcsolatban.

Esztergom, 2017. aprilis 27.
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Késziilt: Komarom Véros Onkorményzat Képvisel6-testiilete 2017. aprilis 20-i rendkiviili
iilése jegyzOkonyvébol

Napirend: A Tatabidnyai Tankeriileti Kozpont kéréseire vonatkozé dontések
meghozatala

A dontéshozatalban 9 képviseld vesz részt. Komarom Véros Onkorményzat Képviselé-
testiilete 8 igen szavazattal, 1 tartézkodés mellett és ellenszavazat nélkiil az al4dbbi hatérozatot

hozza:

Komdrom Viros Onkorméanyzat Képviselé-testiiletének 105/2017. (IV .20.) hatarozata:

Komarom Viaros Onkorményzat Képviseld-testiilete, a Komaromi Pet6fi Sandor
Altalanos Iskola intézményvezetéi feladatainak ellatiasidra Molnar Csaba Attilané
megbizasat tamogatja.

Hataridé:  2017. aprilis 20.

Felelés: dr. Molnar Attila polgdrmester
dr. Baksa-Strocker Renéta sk. dr. Molnér Attila sk.
jegyz6 polgdrmester
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